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Verksamhetsberättelse  
1 juli 2025 till 30 juni 2026 

Ordförande reflekterar 
Nu har det gått ett år sedan den nya socialtjänstlagen trädde i kraft, och arbetet och 
dialogerna runt implementeringsarbetet pågår för fullt för FSS och våra medlemmar. 
FSS har varit mycket aktiva i flera av de bärande delarna, så som kunskapsbaserad social-
tjänst genom NUSO och socionomutbildningen, insatser utan behovsprövning och täta 
dialoger med Socialstyrelsen och SKR, administration och det förebyggande arbetets roll 
i förhållande till mer repressiva åtgärder. 

Året har också varit präglat av annan ny lagstiftning (beslutad eller föreslagen) på 
flera viktiga socialtjänstområden, bland annat aktivitetskrav, språkkrav i äldreomsorgen 
och samsjuklighetsreformen. 

Lagstiftning inom det rättspolitiska området, där FSS målgrupper och uppdrag på-
verkas direkt eller indirekt, har varit återkommande teman för dialoger, artiklar och 
diskussioner där FSS varit en av många aktörer. Särskilt mycket arbete har FSS styrelse 
lagt på att motverka förslaget till sänkt straffbarhetsålder. 

Överlag har vi sett både förslag och beslut som FSS med många andra menar varken 
är förenade med forskning eller beprövad erfarenhet – särskilt gällande barn- och 
ungdomsvården: insatser till vårdnadshavare utan samtycke, fotboja, vite, att åklagare 
ska kunna fatta beslut om LVU, för att nämna några exempel.  

Utgångspunkten för FSS socialpolitiska arbete är portalparagrafen i socialtjänstlagen 
där demokrati, trygghet och jämlikhet lyfts fram. Allt föreningen säger och gör ska bygga 
på bästa möjliga kunskap, både erfarenhetsmässig och evidensbaserad. Den utgångs-
punkten har varit ledande och nödvändig att bottna i under året som gått för att hela 
tiden fokusera på alternativ till de förslag och inriktningar som vi behövt vara kritiska till.  
Det har varit ett år där styrelsen har arbetat mycket intensivt med att svara på remisser, 
kommunicera och debattera ihop med andra. Vi har på dessa sätt lyft våra olika stånd-
punkter, i den reformstorm som vi i skrivande stund befinner oss mitt i. 

Vår vision att vara en efterfrågad röst i utvecklingen av morgondagens välfärd är både 
högaktuell och i många delar uppnådd. När vi nu går in i nästa verksamhetsår kommer 
styrelsen att fortsätta arbeta för att vara just den efterfrågade rösten – för professionen, 
för beslutfattare och för samarbetspartners. 

Jag vill rikta ett stort tack till hela styrelsen, alla medlemmar, samarbetspartners och 
andra som på olika sätt stödjer vårt arbete! Tillsammans fortsätter vi att verka för en 
fortsatt bra välfärd i allmänhet och socialtjänst i synnerhet. 
 
Anna Burston, ordförande FSS riksstyrelse  
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Om föreningen 
Föreningen Sveriges socialchefer (FSS) är en socialpolitisk förening som är partipolitiskt 
och religiöst obunden. Utifrån vår profession och tillgänglig kunskap verkar FSS för utveck-
ling av den svenska välfärden. Medlemmarna är ledare inom socialtjänsten och när-
liggande verksamheter. 

Föreningen hade vid räkenskapsårets utgång 382 medlemmar (418 föregående år). 

FSS riksstyrelse 
Vid årsmötet den 2 oktober 2025 valdes Anna Burston, Lund, till ordförande fram till 
årsmötet 2026 och följande 17 ledamöter utsågs. 

 
Omval: 
Lina Blombergsson, Stockholm 
Robert Brandt, Östersund 
Ebba Gierow, Ale 
Lenita Granlund, Uppsala 
Jonas Hampus, Falun  
Camilla Hesselroth, Göteborg 
Stefan Heinebäck, Lidingö 
Magnus Höijer, Gävle 
Ulrika Vitalis, Hammarö 

Ulrica Westerlund, Vännäs 
Veronica Carstorp Wolgast, Stockholm 
Fredrik Yllman, Trosa 
Helena Åman, Solna 
 
Nyval: 
Lena Arnfelt, Kungälv 
Ulrika Boström, Alvesta 
Sus Lantz, Hässleholm 
Maria Popoola, Burlöv 

Revisorer: Malin Lindén Ohlsson och Karl Gudmundsson. 
Revisorsersättare: Petra West Stenkvist och Eva Lotta Lindskog. 
Valberedning: Marjo Koivumaa och Dag Wallströmer. 

Monica Persson (avgående ordförande), Lena Holmlund, Maida Engqvist och Ola 
Götesson avtackades för sin tid i styrelsen. 

Vid styrelsens konstituerande möte den 2 oktober 2025 valdes följande personer till 
förtroendeuppdrag för verksamhetsåret 2025/2026: 
Vice ordförande: Lina Blombergsson.  
Kassör: Jonas Hampus. 
Sekreterare: Anders Fredriksson (särskilt uppdrag). 

Styrelsen har haft digitala möten vid två tillfällen och fysiska möten vid fem tillfällen. 
Liksom föregående räkenskapsår har det verkställande utskottet varit aktiva mellan 
styrelsemötena och flera beslut har fattats via mejl. 

Föreningen har anlitat konsult för föreningens löpande kommunikation. 

STYRELSEBESÖK 

Under året har riksstyrelsen bjudit in Socialstyrelsen för dialog. Vi har träffat Björn 
Eriksson, Sabina Orstam, Magnus Wallinder, Annika Eriksson och Johanna Kumlin.  
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SOCIALCHEFSDAGARNA SCD AB 

Sedan november 2024 bedrivs all verksamhet kring Socialchefsdagarna i FSS helägda 
bolag Socialchefsdagarna SCD AB. Syftet är att långsiktigt och hållbart kunna förvalta och 
utveckla Socialchefsdagarna samt att få en tydlig skiljelinje mellan FSS allmännyttiga och 
ideella verksamhet, och Socialchefsdagarnas affärsdrivna verksamhet. 

Mats Collin är bolagets styrelseordförande och i styrelsen ingår även Anders Fredriks-
son, Jonas Hampus, Lenita Granlund och Lena Holmlund. 

På det startlån om en miljon kronor som FSS lånade ut till bolaget för att säkerställa 
driften det första verksamhetsåret, har en första återbetalning om 500 000 kronor gjorts 
under våren 2026.   

Regionalt arbete 
FSS är indelat i tio regioner vars medlemsantal styr hur många representanter regionen 
har i riksstyrelsen. Regionerna bedriver sin verksamhet i föreningsform eller i mindre 
formella nätverk. Ett fåtal regioner har under året haft medlemsmöten med särskilda 
teman, utöver styrelsemöten. Följande personer har under året varit regionansvariga. 

Gävle/Dala, Jonas Hampus 
Jämtland/Västernorrland, Robert Brandt 
Norra, Ulrica Westerlund 
Skåne, Maria Popoola 
Stockholm/Gotland, Veronica Carstorp 
Wolgast 

Sydost, Ulrika Boström 
Sörmland/Östergötland, Fredrik Yllman 
Värmland/Örebro, Ulrika Vitalis 
Väst, Camilla Hesselroth 
Västmanland/Uppsala, Lenita Granlund

Nationellt arbete 

FSS ÅRSMÖTE 

I anslutning till Socialchefsdagarna 2025 höll FSS sitt årsmöte där 35 medlemmar deltog. 
Årsmötet valde Anna Burston till ny ordförande efter Monica Persson, som avtackades 
efter elva år i styrelsen, varav de senaste sex som ordförande. Övriga avgående ledamöter 
avtackades och de nya välkomnades. Årsmötet fastställde de långsiktiga strategiska frå-
gorna för kommande verksamhetsår och gav i uppdrag till styrelsen att se över arbets-
formerna för det strategiska arbetet, läs mer om det i de kommande två avsnitten. 

LÅNGSIKTIGT STRATEGISKT ARBETE ENLIGT ÅRSMÖTETS BESLUT 2024  

Som socialpolitisk förening verkar FSS för utveckling och nyskapande inom den svenska 
välfärden. Det gör vi genom bland annat långsiktigt påverkansarbete, opinionsbildning 
och Sveriges största årliga socialpolitiska konferens, Socialchefsdagarna. 

Under det senaste året har FSS arbetat för långsiktig påverkan inom olika strategiska 
fokusområden. Under juli till oktober 2025 har det arbetet skett inom ramen för de 
fokusområden som årsmötet 2024 beslutade om: 

• Nära vård (socialtjänstens alla områden, från barn till äldre). 
• Förebyggande och tidiga insatser för alla målgrupper. 
• Tilliten till socialtjänsten. 
• En ny socialtjänstlag. 
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Nära vård (socialtjänstens alla områden, från barn till äldre)  

Strategigrupp: Magnus Höijer (samordnare), Lena Arnfelt, Lenita Granlund och Fredrik 
Yllman 

Vårt uppdrag 
För FSS är det centralt att nära vård omfattar hela livet, från barn till äldre, och alla verk-
samhetsområden inom socialtjänsten. 

I arbetet behöver vi ha ett förebyggande och hälsofrämjande perspektiv och se utma-
ningarna med stad och land, jämställdhet och olika sociala förhållanden. 

För att vi ska lyckas behöver vi samarbeta kring kompetensförsörjning mellan kommu-
ner, och mellan kommuner och regioner – inte konkurrera. Vi behöver också vara när-
varande i dialoger, diskussioner och förändringar. 

Vad vi har gjort 
Dialog har löpande förts med Socialstyrelsen kring relationen den kommunala primär-
vården, regionernas primärvård och slutenvård, samt hur vi kan utveckla systemsam-
verkan. Inom ramen för dessa dialoger har vi också diskuterat frågan om kommunala 
läkare, samt hur man kan följa omställningsarbetet kring god och nära vård. Dialog har 
förts med SKR kring samma frågeställningar. 

En dialog kring samsjuklighetsreformen med Socialstyrelsen har initierats. 
Gruppen har påbörjat ett arbete kring jämförelser av kostnader för kommunal 

primärvård. 
Gruppen har också tagit fram FSS svar på remiss avseende Socialstyrelsens förslag till 

ändring av allmänna råden SOSFS 2011:12 och SOSFS 2014:2. 

Förebyggande och tidiga insatser för alla målgrupper  

Strategigrupp: Helena Åman (samordnare), Jonas Hampus, Stefan Heinebäck, Camilla 
Hesselroth och Ulrica Westerlund 

Vårt uppdrag 
Välfärdsorganisationerna har stora omfattande uppdrag som är helt beroende av var-
andra. Helhet och samarbete är ord som är återkommande. FSS verkar för att samhällets 
olika välfärdsorganisationer överbryggar de gråzoner som respektive uppdrag skapar. 
Samarbete över organisatoriska gränser ger en förutsättning för professionerna att möta 
medborgaren utifrån ett helhetsperspektiv. FSS vill också verka för att uppmärksamma 
vikten av förebyggande arbete för att förbättra medborgarnas livsvillkor. Genom dialog 
med beslutsfattare i berörda organisationer, kunskapsspridning och aktivt ställnings-
tagande i socialtjänstens olika områden, visar FSS riktningen för Sveriges socialchefer.  

Vad vi har gjort 
Under året fram till att de nya grupperna tog vid fortsatte vi vårt arbete med att försöka 
lyfta frågan inom olika områden kopplade till funktionshinderområdet och behovet av 
att se över LSS-lagstiftningen. Vi har inte nått någon större framgång, dock ser vi att 
frågan har aktualiserats hos SKR.   
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Tilliten till socialtjänsten  

Strategigrupp: Veronica Carstorp Wolgast (samordnare), Maida Engqvist, Ebba Gierow. 

Vårt uppdrag 
FSS kommer att prioritera arbete som leder till minskad desinformation, genom att på 
olika sätt bidra till att kunskapen ökar om socialtjänstens uppdrag och möjlighet att 
erbjuda stöd och hjälp. För att öka tilliten behöver vi även minska stigmatiseringen av 
att ha kontakt med socialtjänsten. FSS kommer därför att verka för att socialtjänsten 
lättare kan arbeta lokalt, anpassa insatserna och utöka utbudet av insatser utan 
biståndsbeslut. För att lyckas krävs samarbeten med aktörer som kan vara socialtjänst-
ens ambassadörer och bidra till att bygga tillit. Dessa kan vara nationella myndigheter 
som Socialstyrelsen och polisen, men även trossamfund och civilsamhället. Det är också 
viktigt att FSS medverkar i statliga utredningar, särskilt där effekten av dem riskerar att 
minska tilliten till socialtjänsten.  

Vad vi har gjort 
Även om arbetsgruppen inte har gjort några punktinsatser under verksamhetsåret, har 
FSS i debattartiklar och remissvar kraftigt betonat att tilliten till socialtjänsten inte ökar 
med fler repressiva insatser. 

Ny socialtjänstlag 

Strategigrupp: Anna Burston (samordnare), Lina Blombergsson, Lena Holmlund och 
Ulrika Vitalis. 

Vårt uppdrag 
Sedan regeringen under 2024 påbörjade arbetet med att införa en ny socialtjänstlag har 
FSS arbetat för att resursförstärkningar till kommunernas verksamheter blir verklighet 
och att lagen uppnår ambitionerna om en förebyggande och lättillgänglig socialtjänst. 

Vad vi har gjort 
Arbetet med att minska dokumentationsbördan, kunskapsstyrning och arbetstider är 
långsiktigt viktiga områden som FSS på olika sätt har arbetat vidare med under året. 
Vi har deltagit aktivt i olika arbetsgrupper hos både SKR och Socialstyrelsen i de olika 
frågorna och de är återkommande teman i mötet med Socialstyrelsen. Vad gäller 
dokumentation av insatser utan behovsprövning har vi ett pågående arbete med 
Socialstyrelsen, som arbetar med att ta fram riktlinjer. 
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LÅNGSIKTIGT STRATEGISKT ARBETE ENLIGT ÅRSMÖTETS BESLUT 2025 

Årsmötet 2025 beslutade om nya strategiska fokusområden. På styrelsemötet den 
29 januari 2026 gav Veronica Wolgast en övergripande omvärldsbevakning som en 
gemensam utgångspunkt och därefter ledde Anna Burston och Lina Blombergsson en 
workshop för att ringa in vilken typ av frågor som ska behandlas inom respektive 
fokusområde: 

Samhällets bärkraft  

Strategigrupp: Ebba Gierow (samordnare), Magnus Höijer, Veronica Carstorp Wolgast, 
Ulrika Boström. 

Inom det här fokusområdet kommer vi att behandla frågor om bostad, försörjning, 
välfärdsbrott, systemhotande kriminalitet, tillit och demokrati, samt angränsande 
lagstiftning som påverkar. Vi vill bidra till det goda samtalet och klimatet. 

Gruppen har sedan styrelsemötet i maj försökt identifiera och ringa in vilka fokus-
områden gruppen ska ha kommande år, och som därmed bland annat ska ge underlag 
till ordföranden i sin kommunikation. 

En av deltagarna har under Almedalsveckan 2026 deltagit i panelsamtal kring 
barnfattigdom och ungdomskriminalitet. Deltagare i gruppen har även bidragit till 
debattartiklar tillsammans med andra aktörer, främst gällande nya lagförslag. 

Områden att arbeta vidare med som gruppen har resonerat kring är framförallt: 

• Bidragsreformen – förutsättningar och konsekvenser. 
• Bostadspolitik. 
• Synen på och tilliten till socialtjänsten. 

Förebyggande och främjande  

Strategigrupp: Sus Lantz (samordnare), Stefan Heinebäck, Lena Arnfelt och Maria 
Popoola. 

Vi kommer att fokusera på tidiga insatser i samverkan; främjande – vem gör vad och 
hur kliver kommunen, regionen och andra huvudmän in i denna fråga och bidrar; var, 
hur och med vem utförs de förebyggande sociala tjänsterna. 

Kunskapsstyrning och kvalitet i socialtjänst 

Strategigrupp: Helena Åman (samordnare), Robert Brandt, Jonas Hampus och Fredrik 
Yllman. 

I gruppens fokusområde kommer vi att behandla frågor som främjar forskning och 
kunskapsspridning; frågor om kunskapsstyrning i små resp. stora kommuner och vilka 
förutsättningar som finns att införa kunskapsbaserade metoder; kompetensförsörjning; 
vad är ”kvalitet i socialtjänsten”, kvalitet för vem; vad följer vi själva upp och vad följer 
nationella myndigheter upp; leder våra nationella system för utredning till kvalitet och 
rätt kunskap; koppling till BBIC, IBIC och dokumentationsbörda. 

Gruppens arbete har påbörjats under året. Förutom att yttra oss över remissen 
Rättssäker samhällsvård för barn och unga (SOU 2026:8) har gruppen träffats ett par 
gånger för att jobba vidare med de frågeställningar som ligger inom vårt ansvar.  
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En viktig del för FSS och arbetsgruppen att bevaka är frågor kopplade till kompetens-
försörjningen, så som utveckling av socionomutbildningen. En annan del av uppdraget är 
att följa arbetet med forskning och kunskapsspridning och hur detta utvecklas med olika 
förutsättningar för kommunerna i landet. 

Samordnad vård, omsorg och stöd  

Strategigrupp: Ulrika Vitalis (samordnare), Camilla Hesselroth, Lenita Granlund och 
Ulrica Westerlund 

Arbetsgruppen har befunnit sig i ett uppstarts- och orienteringsskede. Fokusområdena 
omfattar LSS och behovet av modernisering, samsjuklighetsreformen, ansvarsfördel-
ningen mellan primärvård och kommun samt utvecklingen av God och nära vård. 

Sedan bildandet har gruppens arbete främst bestått av att skapa en gemensam 
lägesbild inom fokusområdena genom omvärldsbevakning, nationella utredningar och 
regionala exempel. Syftet har varit att identifiera vilka frågor som är mest angelägna för 
FSS att driva vidare och bidra till inom respektive område. 

Ett särskilt fokus har lagts på samsjuklighetsreformen och de förändringar som följer 
av den. Gruppen har diskuterat hur kommuner och regioner kan organisera sig för att ge 
ett mer samordnat stöd till personer med samsjuklighet och stora stödbehov, oavsett 
ålder. I arbetet har det framkommit att kommuner och regioner befinner sig i olika faser 
av förberedelserna inför reformen samt att det fortfarande finns oklarheter kring refor-
mens praktiska genomförande och ansvarsfördelning. Gruppen har särskilt uppmärk-
sammat behovet av tydliga nationella ramar och övergångsbestämmelser för att skapa 
goda förutsättningar för omställningen. 

Framåtblick: Gruppen avser att under kommande verksamhetsår fördjupa arbetet  
inom samtliga fokusområden och tydligare fördela ansvar mellan gruppens deltagare. 
Särskild vikt kommer att läggas vid att följa genomförandet av samsjuklighetsreformen, 
utvecklingen inom God och nära vård samt frågor kopplade till ansvarsfördelning mellan 
kommun och primärvård. Ambitionen är att bidra med kunskap, erfarenhetsutbyte och 
gemensamma ställningstaganden som stärker kommunernas möjligheter att möta fram-
tida behov inom vård, omsorg och stöd. 

ESN och internationella frågor  

Strategigrupp: Graham Owen (samordnare), Jonas Hampus, Robert Brandt och Anders 
Fredriksson. 

Arbetet är mestadels inriktat på det policyarbete och det erfarenhetsutbyte som sker 
inom ramen för European Social Network (ESN). Dessutom arbetar gruppen med att öka 
kunskapen om andra länders socialtjänstverksamhet. 

För mer information, läs vidare under rubriken Internationellt arbete på sidan 17. 
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STYRELSEINITIATIV, REPRESENTATION, HEARINGS M.M. 

FSS styrelseledamöter och medlemmar deltar vid flera svenska och internationella 
hearings, workshops och konferenser. Här är några exempel. 

− Varit djupt involverade i samsjuklighetsreformen, bland annat deltagit på flera möten 
för att göra kommunens perspektiv belyst och samarbetat med SKR om hemställan till 
regeringen. 

− Träffat Socialstyrelsen och SKR för att diskutera hur dokumentationsbördan kan 
minska. 

− Representerat FSS på European Social Services Awards i Madrid, där NUSO (som FSS 
är en av delfinansiärerna av) mottog priset i forskningskategorin. 

− Medverkat till och deltagit i manifestation den 13 januari med Nätverket mot  
13-åringar i fängelse. 

− Fredrik Yllman har medverkat i Omsorgsforums seminarium ”Nya socialtjänstlagen – 
vad har hänt inom äldreomsorg och funktionshinder?”, samt efterföljande 
rundabordssamtal med socialtjänstminister, SKR m.fl. 

− Deltagit i European Social Services Conference på Valletta, Malta. 
− Bidragit som partner till och deltagit som utställare på den gemensamma mötesplat-

sen för e-Hälsa+MVTe, Framtidens hälso- och sjukvård, Upphandlingsdagarna och 
Lösningar för Offentlig Sektor. 

− Träffat socialtjänstministern vid flera tillfällen. 
− Deltagit i rundabordssamtal med socialtjänstministern, civilsamhälle och andra 

myndigheter om hur det går i omställningen till ny socialtjänstlag. 
− Möte med Socialdepartementet om samsjuklighetsreformen. 
− Anna Burston har föreläst på Socialrättsdagen. 
− Anna Burston har deltagit i panelsamtal på Forte talks om Visioner för välfärden. 
− FSS har genom sitt engagemang i ICSW:s styrelse medverkat till seminariet Fattigdom, 

psykisk ohälsa och social exkludering. 
− Studiebesök till Nederländerna, med fokus på samsjuklighet och hemlöshet. 

FSS REPRESENTATION I ARBETSGRUPPER OCH ORGANISATIONER  

För att utöva långsiktigt påverkansarbete är FSS medlemmar engagerade som repre-
sentanter, sakkunniga och experter i ett antal grupper. FSS deltar i svenska och inter-
nationella hearings, workshops och konferenser. Kontinuerliga samtal förs också med 
myndigheter och departement i socialpolitiska frågor. 

− Arbetsgruppen för vidareutbildningar i socialt arbete, Ulrica Westerlund och Mats 
Collin. 

− CAN, Centralförbundet för Alkohol- och narkotikaupplysning Helena Åman. 
− CSA, Centralförbundet för Socialt Arbete, Graham Owen, ersättare Lina Blombergsson. 
− En reform av den statliga barn- och ungdomsvården för en trygg och kvalitativ vård, 

expertgrupp Lina Blombergsson. 
− ESN, European Social Network: 

– Board of Trustees (styrelse) Graham Owen 
– The Council (medlemsforum), Jonas Hampus och Graham Owen 
– ESN:s referensgrupp för the European Semester, Graham Owen. 
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− ICSW Sverige, Jonas Hampus. 
− MFoF:s insynsråd utses av regeringen, Lina Blombergsson. 
− Nordens välfärdscenter, Robert Brandt. 
− Samsjuklighetsreformen, FSS interna arbetsgrupp består av Anna Burston, Lina 

Blombergsson och Veronica Carstorp Wolgast. 
− SiS vetenskapliga råd, ledamot, Alexis Ljungkvist. 
− SVEA-priset, jurymedlem, Fredrik Yllman. 
− Sveriges eHälsokommun, samarbetspartner med Vitalis och jurymedlem, Lenita 

Granlund. 
− SKR:s analysforum, kopplat till lärprocessen för omställning till ny SoL, består av olika 

myndigheter och organisationer, Sus Lantz. 
− Universitetskanslerämbetet, extern bedömare till utvärdering av utbildningar som leder 

till socionomexamen, Mats Collin. 

SKRIVELSER OCH SVAR PÅ REMISSER 

− FSS yttrande den 12 augusti 2025 till Socialdepartementet angående betänkandet 
Kvalificering till socialförsäkring och ekonomiskt bistånd för vissa grupper (SOU 2025:53). 

− FSS yttrande den 25 augusti 2025 till Socialdepartementet angående betänkandet 
Stärkt pandemiberedskap (SOU 2025:48). 

− FSS yttrande den 3 september 2025 till Justitiedepartementet angående betänkandet 
En straffreform (SOU 2025:66). 

− FSS yttrande den 19 september 2025 till Socialdepartementet angående betänkandet 
Digital teknik på lika villkor – En reglering för socialtjänsten och verksamhet enligt LSS 
(SOU 2025:39). 

− FSS yttrande den 27 oktober 2025 till Socialdepartementet angående Hem för barn 
och unga – För en trygg, säker och meningsfull vård (SOU 2025:84). 

− FSS yttrande den 10 november 2025 till Justitiedepartementet angående 
lagrådsremiss Sänkt straffbarhetsålder för allvarliga brott (Ju2025/01945). 

− FSS yttrande den 8 december 2025 till Socialstyrelsen angående förslag till ändring av 
de allmänna råden SOSFS 2011:12 och SOSFS 2014:2. 

− FSS yttrande den 16 januari 2026 över Utbildningsdepartementets promemoria 
Kriminalvårdens skolverksamhet för barn och unga, U2025/02404. 

− FSS yttrande den 16 januari 2026 över Socialdepartementets utkast till lagrådsremiss 
För barns rättigheter och trygghet – en ny lag om omhändertagande för vård av barn 
och unga (S2025/02039). 

− FSS yttrande den 17 mars 2026 över Socialdepartementets utkast till lagrådsremiss 
Elektronisk övervakning – ett verktyg för socialtjänsten till skydd för barn och unga 
(S2026/00342). 

Alla yttranden finns att läsa på socialchefer.se: 
https://socialchefer.se/paverkansarbete/remisser/ 
  

https://socialchefer.se/paverkansarbete/remisser/
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ALMEDALSVECKAN 2026 

Anna Burston, Lina Blombergsson, Camilla Hesselroth, Ulrika Vitalis och Veronica 
Carstorp Wolgast representerade FSS under Almedalsveckan 2026, den 22 till 26 juni. 
FSS medverkade i nio rundabordssamtal och sju seminarier enligt nedan. Dessutom har 
FSS haft värdefulla informella möten med ett antal organisationer om viktiga 
påverkansfrågor och samverkansmöjligheter. 

Information om alla seminarier och en del rundabordssamtal finns att läsa på FSS 
Linkedinsida och på socialchefer.se. 

Rundabordssamtal 

− Dagliga verksamheter (Vårdföretagarna). 
− Från lag till verklighet, hur skapar vi konkret nytta för äldreomsorgen? (Omsorgs-

forum). 
− Sveriges beredskap prövas inte bara i kris – utan varje dag, i barns vardag (Maskros-

barn). 
− Rehabilitering som nyckel till motståndskraft – tillsammans för trygghet, funktion och 

tillgänglighet i kris och krig (Sveriges arbetsterapeuter). 
− Framtidens socialtjänst – är den här nu? (Governo och Pulsen Omsorg). 
− Dömd och fri – vad händer sen? (Vårdföretagarna). 
− Sociala investeringar och MST CAN (Utfallsfonden). 
− Ledarskap för ett arbetsliv i hög osäkerhet och snabb förändring (morgonpromenad 

med Beyond Talking). 
− Var är barnen? Får barn och unga den hjälp de behöver och har rätt till? (Vårdföre-

tagarna). 

Seminarier/paneler 

− Hur kan vi stoppa rekryteringen till gäng? (Fryshuset). 
− Från ord till handling? Hur kan samverkan mellan socialtjänst, skola och polis 

utvecklas? (Uppsala universitet, projektet What Works). 
− Är det nu vi avskaffar hemlösheten? (Sveriges stadsmissioner). 
− När alla gör sitt men helheten fallerar hamnar barn i kriminalitet (SustainGov, 

Mittuniversitetet). 
− Hoten och våldet mot socialtjänsten (Föreningen Sveriges socialchefer och 

Akademikerförbundet SSR, se vidare under egen rubrik nedan). 
− De ekonomiska klyftorna växer – hur påverkas barnen? (Tidskriften Akademikern, 

seminariet finns att se i efterhand här). 
− Det måste löna sig att arbeta – även för de mest utsatta (Tidningen Socialpolitik och 

socialtfrikort.nu). 

Eget seminarium: Hoten och våldet mot socialtjänsten 

På det fullsatta seminariet Hoten och våldet mot socialtjänsten var FSS arrangör 
tillsammans med Akademikerförbundet SSR. Lina Blombergsson var moderator och 
Anna Burston deltog i panelen tillsammans med Heike Erkers, förbundsordförande 
Akademikerförbundet SSR; socialtjänstminister Camilla Waltersson Grönvall; Catrine 

https://akademikern.se/debatt-ett-ojamt-samhalle-skapar-spanningar/
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Kimerius Wikström, biträdande regionpolischef och Andreas Wetterberg, enhetschef 
socialtjänsten Nordost, Göteborgs stad. Lina Blombergsson och Andreas Wetterberg 
inledde med att berätta om hur vardagen för en socialsekreterare kan se ut, med hat 
och hot. Därefter samtalade panelen om vad som händer med socialtjänsten när chefer, 
socialsekreterare och kommunpolitiker utsätts för direkt och indirekt våld. Vad krävs för 
att skydda och säkerställa att offentliga företrädare inte riskerar liv och hälsa när de 
fullgör sina uppdrag och samtidigt värna det öppna, rättssäkra beslutsfattandet? 

STÖD TILL NUSO 

Karlstads universitet fortsätter, i nära samverkan med SKR, arbetet med NUSO – den 
nationella uppföljningen av socialtjänstens omställning. Syftet är att på ett långsiktigt 
och forskningsbaserat sätt följa hur den nya socialtjänstlagen och andra förändringar 
påverkar utvecklingen i kommunerna. 

Inom den sociala barn- och ungdomsvården har NUSO under året presenterat resultat 
baserade på cirka 22 000 barnavårdsutredningar från 134 kommuner – ett unikt data-
material som visar att betydligt fler insatser skulle behövas för att nå alla barn med 
identifierad utsatthet. Resultaten pekar bland annat på att socialtjänsten tenderar att 
avvakta med insatser för yngre barn och när utsattheten enbart rör hemmiljön, samt ger 
för första gången en nationell bild av hur hänvisningar används som alternativ eller 
komplement till insatser. Arbetet fortsätter under 2026 med fördjupade analyser och 
utveckling av modeller som bättre beskriver vägen till insatser. 

Under året har också uppföljningen breddats till vuxenområdet och LSS- /funktions-
hinderområdet, med delområdena skadligt bruk och beroende, ekonomiskt bistånd, våld 
i nära relationer, socialpsykiatri samt LSS för barn och vuxna. Planeringen av datainsam-
lingen sker under våren 2026 i arbetsgrupper med forskare, kommunrepresentanter och 
SKR, och ligger till grund för ansökan till Etikprövningsmyndigheten. Datainsamlingen 
beräknas starta senhösten 2026, med start för analyser och återkoppling av resultat 
våren 2027. 

FSS stödjer NUSO alltjämt genom att bidra med erfarenheter och perspektiv från våra 
medlemmar och är, sedan 2025, en av medfinansiärerna till satsningen. På så sätt vill vi 
säkerställa att kommunernas behov och praktik kommer till uttryck och att kunskapen 
från NUSO kan användas som stöd i både utveckling och styrning av socialtjänsten 
framåt. 

KOMMUNIKATION 

Webben 

Föreningens webbplats https://socialchefer.se används som ett innehållsbibliotek med 
grundläggande information om föreningen och dess verksamhet. Här finns även formu-
läret för medlemsansökan.  

Under senaste året har sidan haft 10 200 besökare, av dessa är cirka 800 återkom-
mande besökare. De flesta når dit genom länk från Linkedin eller i nyhetsbrevet och de 
flesta besöker enbart den sida som de har landat på. 

https://socialchefer.se/
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Nyhetsbrevet  

Nyhetsbrevet Socialchefen skickas ut minst en gång i månaden till FSS 382 medlemmar 
och 252 prenumeranter. Det har under året bidragit till 15 500 kronor i annonsintäkter. 

Antal mottagare varierar över året (30–50 personer upp/ned) beroende på hur antal 
medlemmar tillkommer och faller ifrån. Avprenumerationsfrekvensen är i genomsnitt 
0,07 procent (normalvärde är 0,1–0,3 procent). 

Den genomsnittliga öppningsfrekvensen för Socialchefen ligger på 31,8 procent, ett 
bra normalvärde är 25–30 procent. Den högsta öppningsfrekvensen, 51,8 procent, hade 
nyhetsbrevet den 7 april 2026 som gick enbart till medlemmarna och informerade om 
att Early bird-anmälan till Scd öppnar. 

Den genomsnittliga klickfrekvensen per utskickat nyhetsbrev  är 9,2 procent. Ett bra 
normalvärde är 3–5 procent och 7 procent eller högre räknas som mycket bra. Högsta 
klickfrekvensen var 30,2 procent, även den hörde till medlemsutskicket om Early bird. 
(CTR, av alla som fått nyhetsbrevet, hur många klickar?) 

Den genomsnittliga klickfrekvensen per öppnat nyhetsbrev  är 27,8. Ett bra normal-
värde är runt 14 procent. (CTOR, av alla som öppnat nyhetsbrevet, hur många klickar?) 

Linkedin 

Den strategiska satsningen på Linkedin som kommunikationskanal fortsätter ge mycket 
bra effekt, särskilt i samband med Socialchefsdagarna, FSS studieresor till andra länder 
och medverkan i olika större event. I början av verksamhetsåret hade FSS Linkedinsida 
2 700 följare och antalet ökade under året till 3 200.  

Synlighet: 210 571 visningar totalt för det senaste verksamhetsåret. 

Engagemangsgrad: 8,4  procent. Mellan 2 och 7 procent är bra, runt 10 procent är 
mycket bra. (Reaktioner + kommentarer + delningar + klick) / visningar. 

Påverkansarbete 

En förutsättning för FSS påverkansarbete är att ha god kommunikation med intresse-
organisationer, departement och myndigheter. Här har föreningen många bra kontakt-
ytor och långsiktiga relationer. 

Varumärket Socialchefsdagarna 

Det är FSS som genom det helägda bolaget Socialchefsdagarna AB äger och förvaltar 
Socialchefsdagarna. Varumärket Socialchefsdagarna registrerades hos Patent- och 
registreringsverket den 16 oktober 2025 med följande beskrivning: 

”41: Anordnande och genomförande av kongresser, konferenser och mässor för 
beslutsfattare inom socialtjänsten.” 

Registreringen gäller i tio år från ingivningsdatumet 21 augusti 2025. 

Deltagande på mässa 

FSS var partner till och deltog som utställare på den gemensamma mötesplatsen för  
e-Hälsa+MVTe, Upphandlingsdagarna och Lösningar för Offentlig Sektor den 21 och 22 
januari 2026 på Kistamässan i Stockholm. Trots att placeringen inte var optimal (ytan för 
offentlig upphandling) hittade många besökare till FSS monter. Vi informerade om före-
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ningens arbete och om Socialchefsdagarna. Glädjande nog resulterade några av 
kontakterna i att besökande företag bokade monterplatser på Socialchefsdagarna. 

FSS i media m.m. 

− Egenpublicerad replik på debattartikel som regeringspartierna och 
Sverigedemokraterna skrivit https://www.expressen.se/debatt/debatt-
straffbarhetsaldern-ska-sankas-till-13-ar/. FSS replik publicerades på socialchefer.se 
och delades på Linkedin, https://socialchefer.se/kraftlosa-krafttag/, 10 september 
2025. 

− Strategiskt inlägg på Linkedin tillsammans med Rädda Barnen, Bris, SSR och Vision: 
Stark avrådan mot mellantvångsutredningens förslag, 11 september 2025. 

− Debattartikel på Altinget tillsammans med Bris, Barnrättsbyrån, Unicef Sverige, Vision, 
Rädda barnen, SSR samt forskare från Göteborgs universitet och Södertörns högskola, 
https://www.altinget.se/civilsamhalle/artikel/sank-inte-straffbarhetsaaldern-for-barn, 
26 september 2025. 

− Artikel i Dagens Samhälle från Socialchefsdagarna 2025, om bidragssystemet, 
https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/socialtjanst/nya-krav-i-
bidragssystemet-het-potatis-for-landets-socialchefer/, 3 oktober 2025. 

− Intervju i Dagens Samhälle med Anna Burston som nyvald ordförande för FSS, Hon tar 
över Föreningen Sveriges socialchefer: ”Vi behöver professionens ögon på förslagen 
som läggs”, 6 oktober 2025. 

− FSS skrev en egenpublicerad debattartikel som också delades på Linkedin, med 
anledning av mediadrevet som uppstod efter att en 13-åring skjutit och skadat flera 
personer på öppen gata i Gävle, https://socialchefer.se/nar-drevet-gar-maste-vi-halla-
fast-vid-kunskap-och-tillit/, 13 oktober 2025. 

− Artikel i Dagens Samhälle om mediadrevet efter Gävle, Anna Burston intervjuad, 
Hätsk debatt och uthängningar efter Gävleskotten: "Tappar det som borde stå i 
centrum", 14 oktober 2025. 

− Debattartikel i SvD Debatt tillsammans med SKFP Pensionärerna, Göteborgs 
universitet, Jönköping University, European Federation for Medical Informatics och 
Think AI, Finlands lyckade digitalisering bör vägleda Sverige, 2 november 2025. 

− Pressmeddelande tillsammans med Karlstads universitet om NUSO, NUSO visar vägen 
mot en mer tillgänglig och förebyggande socialtjänst, 2 december 2025. 

− Strategiskt inlägg på Linkedin om manifestationen Nej till 13-åringar i fängelse 
(Nätverket Nej till 13-åringar i fängelse består av SSR, Bris, Barnrättsbyrån, 
Fackförbundet ST, FSS, Advokat Tomas Nilsson, Sture Nord, Advokat Anne Ramberg, 
Rädda Barnen, Svenska kyrkan Stockholms stift, Vision och Kerstin Olsson, 
initiativtagare till nätverket) https://socialchefer.se/nej-till-13-aringar-i-fangelse-
manifestation-13-1/, 11 januari 2026. 

− På Altingets debattsida skriver nio aktörer – varav FSS är en – om förslaget att sänka 
straffbarhetsåldern https://www.altinget.se/artikel/nio-aktorer-forslaget-att-sanka-
straffbarhetsaaldern-ar-maktarrogans, 14 januari 2026 

− Intervju i Dagens Samhälle med Anna Burston med anledning av en rapport från Vård- 
och omsorgsanalys, https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-

https://www.expressen.se/debatt/debatt-straffbarhetsaldern-ska-sankas-till-13-ar/
https://www.expressen.se/debatt/debatt-straffbarhetsaldern-ska-sankas-till-13-ar/
https://socialchefer.se/kraftlosa-krafttag/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7371888677607661568/
https://www.altinget.se/civilsamhalle/artikel/sank-inte-straffbarhetsaaldern-for-barn
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https://press.kau.se/posts/pressreleases/nuso-visar-vagen-mot-en-mer-tillganglig-och-f
https://press.kau.se/posts/pressreleases/nuso-visar-vagen-mot-en-mer-tillganglig-och-f
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https://socialchefer.se/nej-till-13-aringar-i-fangelse-manifestation-13-1/
https://www.altinget.se/artikel/nio-aktorer-forslaget-att-sanka-straffbarhetsaaldern-ar-maktarrogans
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valfard/socialtjanst/rapport-gap-mellan-ambitioner-och-kommunernas-
forutsattningar/, 2 februari 2026. 

− Debattartikel i Dagens Samhälle tillsammans med SKR, SSR och Vision, 
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/ge-socialtjansten-arbetsro-for-att-
anpassa-sig-till-nya-lagen/, 3 februari 2026. 

− Intervju med Anna Burston av JP Infonet, inför Socialrättsdagen i maj 2026, ”Alla barn 
ska kunna växa upp under trygga förhållanden med goda förutsättningar”, 4 mars 
2026. 

− Debattartikel i Dagens Samhälle tillsammans med SKR, SSR och Vision, 
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/samsjuklighetsreformen-kraver-ett-
ordnat-inforande/, 31 mars 2026. 

− Intervju med Anna Burston i Dagens Samhälle om kritik mot tvingande metoder i 
socialtjänsten, https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-
valfard/socialtjanst/socialcheferna-varnar-riskerar-att-skramma-manniskor/, 17 april 
2026. 

− Debattartikel i SvD Debatt tillsammans med SKR, SSR och Vision, ”IVO bör inte ta över 
prövning av familjehem”, 23 april 2026. 

− Intervju med bland andra Anna Burston i Dagens Samhälle om avsaknad av riktlinjer 
för dokumentationskrav, https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-
valfard/socialtjanst/oro-nar-socialstyrelsens-riktlinjer-drojer-skr-levererar-eget-stod/, 
30 april 2026. 

− Strategiskt inlägg om initiativet 100 förslag (med alternativ till barnfängelser) 
publicerat på socialchefer.se och delat på Linkedin, https://socialchefer.se/100-
forslag/, 27 maj 2026 

− Reportage från Socialrättsdagen i tidningen Omtanke, intervju med Anna Burston 
med flera, https://omtanke.today/lyckade-vagar-till-okad-samverkan/, 28 maj 2026. 

SOCIALCHEFSDAGARNA 2025 

Socialchefsdagarna 2025 hölls på Svenska Mässan i Göteborg den 1–3 oktober, med 
temat Samhälle i förändring. Det blev deltagarrekord med 1 035 anmälda varav 1 000 
närvarade. I de 70 bokade montrarna medverkade totalt 77 utställarföretag och -
organisationer.  

120 kommuner var representerade och det är också från kommunerna som den 
absoluta majoriteten av deltagarna, 94 procent, kommer. 52 procent av deltagarna 
matchar målgruppen exakt, dvs. socialchef, förvaltningschef eller motsvarande högre 
chef inom socialtjänstens områden. Drygt 21 procent är högre chefer inom andra 
områden eller enhetschefer. Knappt 8 procent är politiker och övriga 19 procent är 
handläggare, strateger, MAS eller liknande yrkesroller inom socialtjänsten. 

Enligt utvärderingen anger 98 procent totalbetyget mycket nöjd/nöjd (93 procent 
2024).  

Utvärderingen av Socialchefsdagarna 2024 visar höga betyg. På frågan ”Hur nöjd är du 
med Socialchefsdagarna i sin helhet”, svarar 37 procent nöjd (52 procent 2024) och hela 
61 procent mycket nöjd (41 procent). 

För det ekonomiska resultatet hänvisas till årsredovisning för Socialchefsdagarna AB. 
All dokumentation finns på https://socialchefsdagarna.se/dokumentation. 
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https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/socialtjanst/socialcheferna-varnar-riskerar-att-skramma-manniskor/
https://www.svd.se/a/9pkyzE/ivo-bor-inte-ta-over-provning-av-familjehem-skriver-debattorer
https://www.svd.se/a/9pkyzE/ivo-bor-inte-ta-over-provning-av-familjehem-skriver-debattorer
https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/socialtjanst/oro-nar-socialstyrelsens-riktlinjer-drojer-skr-levererar-eget-stod/
https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/socialtjanst/oro-nar-socialstyrelsens-riktlinjer-drojer-skr-levererar-eget-stod/
https://socialchefer.se/100-forslag/
https://socialchefer.se/100-forslag/
https://omtanke.today/lyckade-vagar-till-okad-samverkan/
https://socialchefsdagarna.se/dokumentation
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SOCIALCHEFSDAGARNA 2026 

Att intresset för Socialchefsdagarna är stort märktes inte minst när den ordinarie 
anmälan till Socialchefsdagarna 2026 (Kunskap som leder, välfärd som lyfter) öppnade 
den 5 maj 2026. På drygt 52 timmar blev det fullbokat. FSS medlemmar hade dessför-
innan under en early bird-period fått möjlighet att anmäla sig till en garanterad plats på 
konferensen – 163 medlemmar hade utnyttjat det erbjudandet. Konferensen hålls den 
30 september till 2 oktober 2026. 

Internationellt arbete 

DET EUROPEISKA SOCIALCHEFSNÄTVERKET 

Det europeiska socialchefsnätverket (European Social Network, ESN) är en central aktör 
för kunskapsutbyte och gemensam utveckling inom det sociala området på europeisk 
nivå. Genom nätverket får FSS möjlighet att samverka med kollegor från hela Europa, 
dela erfarenheter och ta del av aktuella trender och forskning. Samarbetet stärker FSS 
roll i det internationella arbetet och bidrar till att svenska perspektiv får genomslag i 
viktiga EU-processer. 

FSS är medlem i ESN och var en av grundarna till detta nätverk. Under det gångna året 
har FSS varit efterfrågad i flera sammanhang och deltagit aktivt i olika ESN-aktiviteter. 

Målet för FSS är fortsatt att bidra med ett starkt socialt perspektiv i policy- och 
planeringsfrågor som behandlas på EU-nivå. Ett centralt inslag i ESN:s verksamhet är att 
uppmuntra erfarenhetsutbyte mellan organisationer och yrkesverksamma i de olika 
medlemsländerna. 

ESN:s styrelse (Board of Trustees) har sammanträtt den 10 juli, 4–5 oktober och 
4 december 2025 samt den 23 januari, 19–20 mars, 12 maj och 26 juni 2026. FSS 
nominerade FSS-medlemmen Graham Owen till en av de tio platserna i ESN:s styrelse. 
Som styrelsemedlem är hans uppdrag att följa och bidra till ESN:s verksamhet. Upp-
draget innebär därmed inte att han företräder FSS i styrelsen. Graham Owen är en av tre 
vice ordförande i ESN:s styrelse. 

I november höll ESN sin årliga European Social Services Award (ESSA) i Madrid, 
Spanien. Ett stort antal projekt från länder både inom och utanför EU hade lämnat in 
bidrag. En del projekt omfattade flera deltagarländer, i vissa fall så många som sju. 
Totalt lämnades 135 projekt in, varav 72 gick vidare till final. Från Sverige var NUSO 
(Nationell uppföljning av socialtjänstens omställning) nominerade för arbetet med NUSO 
Barn och unga, i kategorin Forskning. Till prisceremonin i Madrid var FSS dåvarande 
ordförande Monica Persson och Graham Owen inbjudna, eftersom FSS är en av NUSO:s 
delfinansiärer. NUSO vann priset i sin kategori. 

FSS har även deltagit i två Council Meetings: den 5 december i Bryssel och den 17 maj 
i Valletta, Malta, där Jonas Hampus representerade FSS. Council är ESN:s styrande organ 
och samlar medlemsorganisationerna för övergripande beslut och strategiska frågor. 

Den 34:e European Social Services Conference, arrangerad av European Social 
Network (ESN), ägde rum i Valletta, Malta, den 17–20 maj 2026. Konferensen hade 
temat Bridging Boundaries: International Insights into Social Services och fokuserade på 
hur sociala välfärdsmetoder och utvecklingsidéer kan spridas framgångsrikt mellan 
länder. Ett annat centralt fokus var gemensamma regionala och globala utmaningar, 
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såsom långvarig vård och omsorg, inkludering och kompetensförsörjning. Flera ledamöter 
från FSS riksstyrelse deltog. 

FSS har deltagit i ESN:s arbete med att utveckla European Social Services Index (ESSI). 
Syftet med indexet är att jämföra och utvärdera offentliga sociala tjänster i Europas 
länder. Genom att samla in data ska ESSI bidra till att Europeiska kommissionen och 
nationella regeringar får bättre underlag för att utveckla lokal vård och omsorg, stärka 
sociala rättigheter och förbättra finansieringen. FSS kommer även fortsättningsvis att 
bidra till arbetet, med målet att underlätta internationella jämförelser av socialtjänstens 
verksamhet. Under året har FSS fortsatt samarbetat med Socialstyrelsen för att förbättra 
kvaliteten i datainsamlingen. 

STUDIEBESÖK TILL NEDERLÄNDERNA  

25–27 mars åkte FSS riksstyrelse på sin årliga studieresa och besökte denna gång 
Nederländerna. Större delen av studiebesöket tillbringades i Amsterdam.  

• HVO-Querido, den största ideella organisationen för hemlöshet, skadligt bruk och 
psykisk ohälsa med mera, som Amsterdam stad har en IOP med. Välfärdssystemet är 
organiserat med kommunal socialtjänst och staten som ansvarar för hälso- och 
sjukvården. Socialarbetarna som arbetar i HVO-Querido har fokus på case 
management och uppsökande arbete. De arbetar med att stödja och hjälpa personer 
som väntar på behandling, bostad eller annat stöd. De arbetar också aktivt med 
socialarbetarnas roll, teambuilding och ledarskap. 

• Två kommuner, Terneuzen och Molenlanden, erbjuder invånarna en kostnads- och 
reklamfri app, Hoplr. Appen är ett sätt att få kontakt med varandra i grannskapet. 
Invånarna kan låna saker, erbjuda/få hjälp, knyta kontakter med sina grannar och få 
information om aktiviteter i närområdet. 

• Pantar i Amsterdam ger arbetsmöjligheter till personer som står långt från arbets-
marknaden. Här kombineras tydliga krav med individanpassat stöd där resultatet är 
både socialt hållbart och relevant. Det gemensamma är att alla har riktiga jobb med 
riktig lön. 

• MDHG i Amsterdam är en brukarstyrd organisation som arbetar med stöd till perso-
ner som använder droger och personer i hemlöshet. Besöket gav perspektiv på hur ett 
mer relationsbaserat och lågtröskelbaserat arbetssätt kan komplettera det offentliga 
systemet. 

• Vill du läsa mer ingående om de olika studiebesöken i Nederländerna går du till 
socialchefer.se och läser inlägget 
https://socialchefer.se/studieresa-till-amsterdam-2026/  
 

  

https://socialchefer.se/studieresa-till-amsterdam-2026/
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Resultaträkning 
 Not 2025/2026 2024/2025 

INTÄKTER    

Medlemsavgifter  1  196 000 193 500 

Socialchefsdagarna  2 3 000 1 310 339 

Bidrag/sponsring  3 95 500 445 500 

Övriga intäkter  4 24 944 103 900 

SUMMA INTÄKTER   319 444 2 053 239 

    

KOSTNADER    

Styrelsen 5 -898 137 -986 333 

Lokalkostnader 6 -292 200 -185 200 

Förvaltningskostnader  7 -732 900 -825 175 

Personalkostnader 8 -416 736 -341 811 

Föreningsavgifter 9 -55 214 -29 989 

Regionstöd/bidrag 10 -125 211 -221 775 

SUMMA KOSTNADER   -2 520 398 -2 590 283 

    

Finansiella poster 11 614 144 46 798 

    

ÅRETS RESULTAT 12 -1 586 810 -490 247 
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Balansräkning 
 Not Ingående 

balans 
Period-

förändringar 
Utgående 

balans 

     

TILLGÅNGAR     

Aktier, andelar och värdepapper 13 6 156 311 -1 943 388 4 212 923 

Aktier Socialchefsdagarna SCD AB 14 25 000 0 25 000 

Fordran Socialchefsdagarna SCD AB 15 1 000 000 -320 000 680 000 

Hyresdeposition 16 45 000 0  45 000 

Finansiella anläggningstillgångar  7 226 311 -2 263 388 4 962 923 
     

Omsättningstillgångar     

Skattekonto  17 314 8 083 25 397 

Övriga fordringar 17 11 000 -11 000 0 

Kassa 18 0 1 618 287 0 

Huvudkonto 19 250 975 -123 705 27 160 

Buffertkonto 20 1 258 584           -595 971 662 613 

Placeringskonto 20 4 236 1 500 010 1 504 246 

Summa omsättningstillgångar  1 542 109 2 395 704 2 219 416 
     

SUMMA TILLGÅNGAR  8 768 420 132 316 7 182 339 
     

EGET KAPITAL,  
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

  

Eget kapital     

Balanserad vinst eller förlust  -9 238 610 490 247 -8 748 363 
     

Årets resultat  490 247 1 096 562 1 586 809 

Beräknat resultat  0 -1 718 397 0 
     

Summa eget kapital  -8 748 363 -131 588 -7 161 554 
     

Kortfristiga skulder      

Källskatt och skatt   -13 750 -500 -14 250 

Sociala avgifter   -6 307 -228 -6 535 

Summa kortfristiga skulder  -20 057 -728 -20 785 
     

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 -8 768 420 132 316 -7 182 339 
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Noter 
Not 1: Intäkterna visar på 392 medlemmar som betalat in medlemsavgiften under perioden 1 juli 2025 
till 30 juni 2026. En ökning med fem medlemmar. 

Not 2: Socialchefsdagarna SCD AB (Scd AB) föreslog ägaren att inte utge någon utdelning från bolaget 
till ägaren för verksamhetsåret 2025. Syftet var att bygga upp bolagets likviditet och en buffert inför 
framtiden för bolaget. 

I samband med det beslutet så beslutades att ge kassören i uppdrag att sälja av fondandelar till ett 
värde av cirka 2 500 000 kronor för att täcka driftskostnaderna för verksamhetsåret 2025/2026 och 
fram till bolagets utdelning för verksamhetsåret 2027. Intäkten på 3 000 kronor kommer från de lokala 
inspirationsdagarna i FSS region Gävle-Dala. 

Not 3: Samarbetsavtal med Tietoevry AB (numera med företagsnamnet Tieto AB), och JP Infonet AB 
har under 2026 flyttats från FSS till Scd AB. Det här är en sista inbetalning utifrån det avtal som fanns 
med FSS. 

Not 4: Övriga intäkter kommer från köpta annonsplatser i Socialchefsdagarnas program och i 
nyhetsbrevet. 

Not 5: Under 2025/2026 har styrelsearbetet haft en fortsatt hög aktivitetsgrad. FSS var med och 
framgångsrikt stöttade NUSO vid deras kandidatur till ett av priserna som delades ut av European 
Social Services Award. Under mars 2026 har styrelsen varit på en studieresa till Nederländerna med 
fokus på Amsterdam. Fem representanter från styrelsen har deltagit vid European Social Services 
Conference (ESSC) Malta och en grupp från styrelsen var mycket aktiva under Almedalsveckan. 

Not 6: Inga förändringar omkring kontorslokalerna på Drottninggatan 55.  

Not 7: Förvaltningskostnaderna härrör i huvudsak från de tjänster och stöd FSS får från Immix. Här 
ingår också kostnader för diverse programvaror, viss hårdvara, porto och banktjänster.  

Not 8: Kostnadsposten Personalkostnader avser arvode för ordförande, vice ordförande, kassör och 
sekreterare samt sedan februari 2025 även för föreningens representant i styrelsen för ESN. Arvodena 
har reglerats enligt OMS index. 

Not 9: Kostnadsposten Föreningsavgifter innefattar medlemskap i European Social Network (ESN), 
Centralförbundet för socialt arbete (CSA), Centralförbundet för alkohol- och narkotikaupplysning 
(CAN) och International Council on Social Welfare (ICSW). FSS beslutade att betala en högre avgift till 
ESN än tidigare för att på så sätt få tillgång till fler friplatser till ESSC. Om platserna utnyttjas är det mer 
ekonomiskt fördelaktigt för FSS.  

Not 10: Inför verksamhetsåret budgeterades relativt mycket till regionala aktiviteter. Aktiviteterna på 
regionnivå stannade vid en satsning. FSS har vid sina studieresor valt att ge ett bidrag till lokala 
aktiviteter eller bidrag till organisationer som arbetar i linje med föreningens idé. 

Not 11: I samband med försäljningen av fondandelar uppstod en vinst. Den redovisas här.  

Not 12: Eftersom FSS avstod utdelning från Scd AB detta år ger det ett förväntat underskott. Om 
utdelning hade genomförts, hade det inneburit ett resultat i balans. 

Not 13: Värdet av nuvarande andelar i fonder som förvaltas av Swedbank. I och med försäljningen av 
andelar under verksamhetsåret har exponeringen mot den amerikanska marknaden minimerats. 

Not 14: Aktier i det nystartade bolaget Scd AB som ägs i sin helhet av FSS. 

Not 15: Lån till Scd AB enligt upprättade lånehandlingar med marknadsmässig ränta. Avbetalning 
påbörjas 2026 enligt plan. 

Not 16: Hyresdeponi till vår första hyresvärd på Drottninggatan 55 som gick i konkurs hösten 2024. 
Depositionen finns kvar som en fordran till dess att konkursen är avslutad. 

Not 17: Är en fordran med anledning av en felaktigt hanterad utbetalning av arvode som upptäcktes 
vid bokslutet. Regleras i september 2025. 
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Not 18: Kontoslaget ”Kassa” ska inte användas. Det här är en rättelse för att nolla det kontoslaget 
inför framtida balansräkningar. 

Not 19: Konto som används för löpande betalningar. 

Not 20: Buffertkontot och placeringskontot är sparkonton som medel överförs till/från vid behov till 
huvudkonto eller till löpande köp av fondandelar när det bedöms finnas utrymme för det. 

  



 

 
Föreningen Sveriges socialchefer, org nr 889200-7637 23 (23) 
Årsredovisning 2025/2026 

Bilaga: Budget 2026/2027 
 Not  Bokslut 

2025/2026 
Budget 

2026/2027 
INTÄKTER     

Medlemsavgifter 1  196 000 200 000 

Socialchefsdagarna 2  3 000 2 500 000 

Erhållna bidrag/sponsring 3  95 500 0 

Övriga intäkter   24 944 30 000 

SUMMA INTÄKTER   319 444 2 730 000 
     
KOSTNADER     

Styrelsen 4  -898 137 -900 000 

Lokalkostnad 5  -292 200 -300 000 

Förvaltningskostnader 6  -732 900 -600 000 

Personalkostnader 7  -416 736 -450 000 

Föreningsavgifter 8  -55 214 -60 000 

Regionaktiviteter/bidrag 9   -125 211 -400 000 

SUMMA KOSTNADER   -2 520 398 -2 710 000 
     
Finansiella poster   614 144 50 000 

ÅRETS RESULTAT   -1 586 809 70 000 

Kommentarer till budget 
Not 1: Budgeterar för fortsatt positiv medlemstillströmning. 

Not 2: Socialchefsdagarna 2026 i Göteborg bedöms ge ett lite bättre överskott än 2025. Fullbokat även 
denna gång. Utdelning från Socialchefsdagarna SCD AB. 

Not 3: Samarbetsavtal med TietoEVRY AB (numera Tieto AB) och JP Infonet AB har flyttats till 
Socialchefsdagarna SCD AB 

Not 4: En aktiv förening kräver en aktiv styrelse. Budgetförslaget räknar med en fortsatt aktivt 
arbetande styrelse under nästkommande verksamhetsår. 

Not 5: Tar höjd för eventuell hyresjustering. 

Not 6: Kostnader för föreningens kommunikationsverksamhet samt övriga förvaltningskostnader. Ses 
över och anpassas till budgeterad nivå. 

Not 7: Arvoden till ordförande, vice ordförande, sekreterare, kassör samt vår representant i ESN är 
indexreglerad enligt OPI. Ersättningarna justeras med 2,7 procent i oktober 2026.  

Not 8: Kostnadsposten Föreningsavgifter innefattar medlemskap i ESN, CAN, CSA och ICSW.  

Not 9: Med anledning av att faktureringen av medlemsavgifterna centraliserats från 2019 föreslås att 
medel fortsatt avsätts för att stödja olika medlemsaktiviteter på regionnivå. Huvuddelen av 
budgeterade medel är dock riktade till NUSO. 
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