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Verksamhetsberattelse

1 juli 2023 till 30 juni 2024

Ordférande reflekterar

Det har varit ett innehallsrikt ar for FSS riksstyrelse. Aret borjade med att styrelsen fore-
slog nya fokusomraden fér arsmotet. Allt i syfte att styrelsearbetet ska stdmma in pa det
som sker i omvarlden. Vi har god insyn i vad som &r pa gang da vi ar med i expert- och
referensgrupper och svarar pa ett antal remisser varje ar — en viktig uppgift i FSS mal att
paverka socialpolitiken. (Arsmétets beslutade fokusomraden ldser du om pé sidan 5.)

Var férening efterfragas i flera sammanhang och vi gor professionens rost hord sa ofta
vi kan. Spannande saker har hant under aret. Efter en lang tids “ruvning” sag lagrads-
remissen om en ny socialtjanstlag dagens ljus strax fore semestern. Styrelsen har bidra-
git med inspel till socialtjanstministern, inte minst tack vare den kontakt vi har haft
under aret med féreningsmedlemmar, och det ar gladjande att se att FSS har fatt gehor
for flera asikter. Det kommer att bli brattom nar val lagtexten &r pa plats. Nasta sommar
ska landets socialtjanster vara klara att driftsdtta det nya. En stor arbetsinsats kommer
att behova goras i alla Sveriges kommuner.

Som stod i omstéallningen har foreningen haft ett eget natverk — FSS natverk for forsta
linjens socialtjanst. Deltagarna, som alla ar FSS-medlemmar, har kunnat ta del av hur
andra kommuner jobbat, stilla mycket 6ppna fragor och anmala egna inspel. Det har
varit roligt och inspirerande att lyssna pa andra och framfér allt har deltagarnas erfaren-
hetsutbyte snabbat upp processen pa manga hall. Olika kommuner har olika utmaningar
och i natverket kunde man ta till sig det man tyckte passade. Natverket fortsatter in i det
nya verksamhetsaret.

Forutom socialtjanstens omstallning ar processen kring Nara vard ett stort foretag att
fa till. Det underskattas ofta vilken stor roll kommunerna har i detta arbete, jamfort med
regionernas arbete. Det behover FSS arbeta vidare med.

Vi har flyttat fram positionerna vad géller funktionshinderomradet som det varit lite
tyst om. De som behdéver stodet lever ofta nastan hela sina liv i kontakten med kommu-
nen. Det finns ett stort behov av att den malgruppen lyfts i alla sammanhang.

Foreningen har medlemmar i kommuner av varierande storlek. Nar vi star i en bryt-
ningstid blir det extra viktigt att alla socialtjanster kan verka lokalt, anpassa insatser och
utdka utbudet av insatser utifran hur det ser ut pa den plats vi verkar.

Totalt sett behovs en stor ansats av hela samhallet om vi ska fa till tidiga och fére-
byggande insatser som hjalper manniskor att leva ett bra liv. Det ar avgérande att andra
stottar vart uppdrag.

Kommande verksamhetsar blir spannande nér FSS ska félja hur socialtjansten ska
"gora verkstad” av det nya. Jag ser fram emot mojligheten att arbeta enklare och mer
Oppet. Att forsoka fa till det som méanniskorna behéver med sa kort startstracka som
moijligt. Att skapa relationer och bygga tillit, det blir roligt och bra for framtiden.

Varma halsningar
Monica Persson, FSS ordférande
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Om féreningen

Foreningen Sveriges socialchefer (FSS) ar en socialpolitisk forening som ar partipolitiskt
och religiost obunden. Utifran var profession och tillgdnglig kunskap verkar FSS for utveck-
ling av den svenska valfarden. Medlemmarna ar ledare inom socialtjansten och nar-
liggande verksamheter.

Foreningen hade vid rakenskapsarets utgang 403 medlemmar (410 féregaende ar)
och 248 (230) prenumeranter pa nyhetsbrevet.

FSS riksstyrelse

Vid arsmotet i september 2023 valdes Monica Persson, Karlstad, till ordférande fram till
arsmotet 2024 och foljande 17 ledamoter utsags.

Ulrica Westerlund, Vannas Lena Holmlund, Géteborgsregionen
Lina Blombergsson, Stockholm Magnus Hoijer, Gavle

Camilla Hesselroth, Goteborg Marie lvarsson, Sollentuna

Anna Burston, Lund Eva Lotta Lindskog, Kristinehamn
Mats Collin, Harnésand Maida Engqvist, Horby

Ebba Gierow, Ale Dag Wallstrémer, Vingaker

Lenita Granlund, Uppsala Veronica Carstorp Wolgast, Stockholm
Ola Gotesson, Region Jonkopings lan Helena Aman, Upplands-Bro

Jonas Hampus, Falun

Revisorer: Malin Lindén Ohlsson och Karl Gudmundsson.
Revisorsersattare: Petra West Stenkvist och Inger Froman.
Valberedning: Marjo Koivumaa och Robert Brandt.

Vid styrelsens konstituerande mote den 28 september 2023 valdes
foljande personer till fortroendeuppdrag for verksamhetsaret 2023/2024:
Vice ordférande — Lina Blombergsson

Kassor — Jonas Hampus

Sekreterare — Anders Fredriksson (sarskilt uppdrag).

Styrelsen har haft digitala moten vid tva tillfallen och fysiska moten vid fem tillfallen.
Liksom foregaende rakenskapsar har det verkstallande utskottet varit aktiva mellan
styrelsemotena och flera beslut har fattats via mejl.

Foreningen har anlitat konsulter for foreningens l6pande kommunikation och for
Socialchefsdagarnas innehall, kommunikation och genomférande.

STYRELSEBESOK

Under aret har riksstyrelsen bjudit in personer for dialog, paverkande och utvecklande
samtal. Mo6tena har skett bade digitalt och fysiskt. Vi har traffat Beatrice Hopstadius,
Sabina Orstam, Olivia Wigzell och Annika Oqvist fran Socialstyrelsen samt Carin Cuadra
fran Malmo universitet.
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Regionalt arbete

FSS ar indelat i tio regioner vars medlemsantal styr hur manga representanter regionen
har i riksstyrelsen. En del regioner bedriver sin verksamhet i foreningsform och andra
har overgatt till mindre formella natverk. Ett fatal regioner har under aret haft medlems-
moten med sarskilda teman, utéver styrelsemoten. Foljande personer har under aret
varit regionansvariga.

Gévle/Dala — Jonas Hampus
Jamtland/Vasternorrland — Mats Collin

Norra — Ulrica Westerlund

Skane — Anna Burston

Stockholm/Gotland — Veronica Carstorp Wolgast
Sydost — Ola Gotesson

Sérmland/Ostergétland — Dag Wallstromer
Varmland/Orebro — Eva Lotta Lindskog

Vast — Lena Holmlund

Véastmanland/Uppsala — Lenita Granlund.

Nationellt arbete
FSS ARSMOTE

| anslutning till Socialchefsdagarna 2023 holl FSS sitt arsmote dar 33 medlemmar deltog.
Arsmotet beslutade bland annat om att faststélla styrelsens forslag till 1angsiktiga strate-
giska fragor, las vidare under nasta rubrik.

LANGSIKTIGT STRATEGISKT ARBETE

Som socialpolitisk forening verkar FSS for utveckling och nyskapande inom den svenska
valfarden. Det gor vi genom bland annat langsiktigt paverkansarbete, opinionsbildning
och Sveriges storsta arliga socialpolitiska konferens, Socialchefsdagarna.

FSS arbetar for langsiktig paverkan inom fyra strategiska fokusomraden som arsmotet
beslutat om:

e Nara vard (socialtjanstens alla omraden, fran barn till dldre)
e Forebyggande och tidiga insatser for alla malgrupper

o Tillit till socialtjansten

e En ny socialtjanstlag.

Néra vard (socialtjdnstens alla omraden, fran barn till dldre)
Strategigrupp: Magnus Hoéijer (samordnare), Lenita Granlund, Ola Gétesson och
Eva Lotta Lindskog

Vart uppdrag
For FSS &r det centralt att ndra vard omfattar hela livet, fran barn till aldre, och alla
verksamhetsomraden inom socialtjansten.

| arbetet behover vi ha ett férebyggande och halsoframjande perspektiv och se
utmaningarna med stad och land, jamstélldhet och olika sociala férhallanden.
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For att vi ska lyckas behover vi samarbeta kring kompetensférsorjning mellan kommu-
ner, och mellan kommuner och regioner — inte konkurrera. Vi behover ocksa vara nar-
varande i dialoger, diskussioner och forandringar.

Vad vi har gjort
Gruppen har arbetat fram en kortfattad analys och beskrivning av laget, som tjanar som
utgangspunkt for FSS arbete:

e Det framstar som att vi har varierande strukturer fér det gemensamma Nara vard-
arbetet. Aven den kommundvergripande nivan ser lite olika ut. Kommunerna tar
emellanat ett tdmligen stort ansvar i arbetet.

e Fordelningen av medel 2024 4r mycket problematisk, da det skett en forskjutning som
kan motverka det som vi arbetat for hittills. Det blir ojamlikt mellan kommuner och
regionerna. Det ansvar kommunerna har for halso- och sjukvard speglas inte i fordel-
ningen av medel.

e Det finns en koppling mellan Nara Vard och den nya socialtjanstlagen som kommu-
nerna arbetar med att kunna moéta upp i detta nu. Den kopplingen kan starkas med
mer rimlighet i resursfordelning och mer langsiktighet.

e Kommunerna ser ocksa resurser specifikt till landsbygdens arbete kring Nara Vard
som centrala. Detta saknas nu.

e |dag praglas resurserna av kortsiktighet, och dessutom kommer signaler om att vi
framover ska ansékan om medel via Socialstyrelsen. Det tror vi motverkar den
positiva riktning vi ser. For att en hallbar, langsiktig och samordnad utveckling ska
kunna ske kravs en samordning for kommunernas arbete. D3 ar det angeléget att
statsbidrag kommer direkt for en samordning pa lansniva, genom de regionala stdd-
strukturerna (RSS). Vi bedomer att det finns en brist pa transparens, dar medel kanske
anvands till att tacka underskott. Vi ser ocksa risker med férdelningen av medel inom
regionerna, dar kommunernas férmaga paverkas av primarvardens resurser.

Gruppen har haft en konstruktiv dialog med SKR utifran denna bild, och i ett mer samlat
sammanhang haft en kort dialog med Socialstyrelsen om status for 2025.

Gruppen har ocksa etablerat kontakt med ansvarig utredare rérande fragan om ldkare
i den kommunala priméarvarden, men i skrivande stund inte lyckats fa till ett mote.

Férebyggande och tidiga insatser fér alla malgrupper
Strategigrupp: Helena Aman (samordnare), Jonas Hampus,
Camilla Hesselroth och Ulrica Westerlund

Vart uppdrag
For att lyckas utveckla férebyggande och tidiga insatser krdvs en samsyn och en tydlig
definition av vad detta dr inom socialtjansten, inom samtliga verksamhetsomraden.

Vi behover sjalvklart ha ett hilsoframjande perspektiv.

Dessutom kravs samverkan med andra samhallsaktorer, evidensbaserade arbets-
metoder, en val fungerande kompetensforsérjning samt ekonomisk och verksamhets-
massig uthallighet.

FSS kommer att verka for fokusomradet genom sina etablerade kanaler, arenor och
natverk.
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Vad har vi gjort

Uppdraget for gruppen har ett mycket brett perspektiv och har en direkt béaring till den
omstallning som nu sker med den kommande socialtjanstlagen. Gruppens arbete har
under aret praglats av att utforska fragan samt formera gruppens arbete. Vi har landat i
att initialt titta pa fragan utifran funktionshinderperspektivet. | samband med Almedals-
veckan 27-30 juni 6ppnade vi for mojligheten att fora samtal med representanter fran
styrelsen. Tyvarr var det ingen som hérsammade detta vilket visar att fler initiativ beho-
ver tas for att fragestallningen ska fa den plats den fortjanar och for att det férebygg-
ande arbetet ska inkludera funktionshinderomradet.

Gruppen har traffats vid fyra tillfallen digitalt och vid ett tillfalle fysiskt.

Tilliten till socialtjansten
Strategigrupp: Veronica Carstorp Wolgast (samordnare), Maida Engqgvist, Ebba Gierow,
Dag Wallstrémer

Vart uppdrag

FSS kommer att prioritera arbete som leder till minskad desinformation, genom att pa
olika satt bidra till att kunskapen 6kar om socialtjanstens uppdrag och méjlighet att
erbjuda stod och hjalp.

For att Oka tilliten behover vi aven minska stigmatiseringen av att ha kontakt med
socialtjansten. FSS kommer darfor att verka for att socialtjansten lattare kan arbeta
lokalt, anpassa insatserna och uttka utbudet av insatser utan bistandsbeslut.

For att lyckas kravs samarbeten med aktérer som kan vara socialtjanstens ambassa-
doérer och bidra till att bygga tillit. Dessa kan vara nationella myndigheter som Social-
styrelsen och polisen, men dven trossamfund och civilsamhallet. Det &r ocksa viktigt att
FSS medverkar i statliga utredningar, sarskilt dar effekten av dem riskerar att minska
tilliten till socialtjansten.

Vad har vi gjort?

| samband med arets europeiska socialchefskonferens (ESSC, las vidare om ESN langre
fram) representerade Dag Wallstromer FSS i en paneldiskussion, dar temat var hur digi-
talisering, specialisering och centralisering leder till en 6kad klyfta mellan invanarna och
socialtjansten och bidrar till minskat fértroende och tillit. Flera menade ocksa att en
”aterhumanisering” av socialtjansten kan gora det mer attraktivt att arbeta i sektorn.

Gruppen har dven svarat pa flera remisser och bidragit till debattartiklar, bland annat
en som publicerades tillsammans med Akademikerférbundet SSR, Vision, Rddda barnen
och Bris i SvD med rubriken Det sociala arbetet far inte bli repressivt.

Maida Engqvist deltog under Almedalsveckan, bade pa seminarier och i rundabords-
samtal med manga aktorer dar tillit till socialtjansten lag hégt upp pa agendan.
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Ny socialtjanstlag
Strategigrupp: Anna Burston (samordnare), Lina Blombergsson, Mats Collin och Lena
Holmlund

Vart uppdrag

Regeringen avser att under 2024 paborja arbetet med att inféra en ny socialtjanstlag.
FSS kommer att arbeta for att resursforstarkningar till kommunernas verksamheter blir
verklighet och att lagen uppnar ambitionerna om en forebyggande och lattillgdnglig
socialtjanst.

Vad har vi gjort

Gruppen har haft ett medlemsmote med tema lagradsremiss for att fanga upp medlem-
marnas tankar och synpunkter om lagradsremissen till ny socialtjanstlag som presente-
rades 2 juli 2024. Mo6tet dgde rum pa en redan inbokad tid med FSS natverk for forsta
linjens socialtjanst. Cirka 45 personer deltog digitalt och medlemmarna skickade med
fragor som handlar om kunskap och planering till FSS forestaende mote med Socialsty-
relsen.

Gruppen kommer under hosten 2024 att fokusera pa kunskapskravet i den nya
socialtjanstlagen. Gruppen kommer bland annat att traffa Statskontoret som ska utreda
Socialstyrelsens uppdrag. Socialstyrelsen ar en viktig samarbetspart och socialtjanstens
framsta kunskapsmyndighet. Darfor blir det relevant att ha en dialog om hur Socialstyrel-
sen kan stétta omstéllningen till nya socialtjanstlagen utifran bade kunskap och planering.

Gruppen har dven svarat pa remiss om forslaget till ungdomskriminalitetsndmnder som
skickades in i augusti 2024.

STYRELSEINITIATIV, REPRESENTATION, HEARINGS M.M.

FSS styrelseledamoter och medlemmar deltar vid flera svenska och internationella
hearings, workshops och konferenser. Har ar nagra exempel.

— Traff med utredningen om socionomexamen

— Mote med referensgruppen Hur tvinga vardnadshavare att ta emot insatser
— European Social Services Conference i Malmo

— Traff med Socialstyrelsen om demensstrategi

— Traffat socialtjanstministern vid flera tillfallen

— Traffat utredningen om digitalisering av delar inom socialtjansten

— Deltagit i en paneldebatt anordnad av SOS Barnbyar

— Deltagit i en paneldebatt om barn i samhallsvard arrangerad av FoU.

FSS REPRESENTATION | ARBETSGRUPPER OCH ORGANISATIONER

For att utova langsiktigt paverkansarbete ar FSS medlemmar engagerade som repre-

sentanter, sakkunniga och experter i ett antal grupper. FSS deltar i svenska och inter-
nationella hearings, workshops och konferenser. Kontinuerliga samtal fors ocksa med
myndigheter och departement i socialpolitiska fragor.

— Arbetsgruppen for vidareutbildningar i socialt arbete, Ulrica Westerlund och
Mats Collin
— CAN, Centralférbundet for Alkohol- och narkotikaupplysning, Helena Aman
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CSA, Centralférbundet for Socialt Arbete, Graham Owen, ersattare Lena Holmlund
och Anna Burston

En reform av den statliga barn- och ungdomsvarden for en trygg och kvalitativ vard,
expertgrupp, Lina Blombergsson

ESN, European Social Network: Board of Trustees (styrelse) och the Council (medlems-
forum), Graham Owen, ersattare Jonas Hampus samt ESN:s referensgrupp om the
European Semester, Graham Owen

Professionsrad till Forskarskolan for yrkesverksamma i socialtjansten, Anna Burston
MPFoF:s insynsrad utses av regeringen, Lina Blombergsson

SiS vetenskapliga rad, ledamot, Alexis Ljungkvist

Socialstyrelsens referensgrupp for utveckling av integrerad vard for vissa unga som
vardas i SiS sarskilda behandlingshem, Veronica Wolgast

Styrgruppen for rekommendationer for familjehemsvard, Ebba Gierow

SVEA-priset jurymedlem, Jonas Hampus

Sveriges eHalsokommun, samarbetspartner med Vitalis och jurymedlem, Lenita
Granlund

Tidiga insikter for tidiga insatser har ett analysforum med myndigheter och organisa-
tioner, Anna Burston

Utredningen om vélfardsteknik inom socialtjansten och verksamhet enligt LSS

(S 2023:11), expertgrupp, Jonas Hampus

Socialchefsdagarna, dvergripande planering och kontakt med intresserade vardstader,
Kerstin Ohman (Immix)

Socialchefsdagarna 2023 i Karlstad, Monica Persson (Karlstad kommun), Nicholas
Singleton (Goteborgsregionen), Kerstin Ohman (Immix)

Socialchefsdagarna 2024 i Stockholm, Lina Blombergsson, Veronica Carstorp Wolgast,
Helena Aman, Nicholas Singleton (Géteborgsregionen), Kerstin Ohman (Immix)

SKRIVELSER OCH SVAR PA REMISSER

FSS yttrande den 30 oktober 2023 6ver EU-kommissionens forslag till forordning och
radsbeslut om skydd for utsatta vuxna Ju2023/01655.

FSS yttrande den 6 november 2023 6ver socialdepartementets promemoria Fler
verktyg i socialtjansternas arbete for att férebygga brott och starka skyddet for barn
(Ds 2023:15)

FSS yttrande den 13 december 2023 6ver justitiedepartementets betankande

En 6versyn av regleringen av frihetsberévande paféljder fér unga (SOU 2023:44)

FSS yttrande den 27 december 2023 6ver justitiedepartementets betankande Ett
starkt och samlat skydd av valfardssystemen (SOU 2023:52)

FSS yttrande den 9 januari 2024 till Justitiedepartementet angaende betdnkandet
Okat informationsfldde till brottsbekdmpningen — En ny huvudregel (SOU 2023:69)
FSS yttrande den 5 februari 2024 till Socialdepartementet angadende betidnkandet Vi
kan battre! Kunskapsbaserad narkotikapolitik med liv och halsa i fokus (SOU 2023:62)
FSS yttrande den 22 mars 2024 till Socialdepartementet angdende betdnkandet For
barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66).
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— Skrivelse till Utbildningsdepartementet den 21 maj 2024 rérande stark oro kring
Utredningen om en 6versyn av socionomexamen for att motverka ungdomskrimi-
nalitet (dir. 2024:32)

Yttranden finns att |dsa pa socialchefer.se under menyn Paverkansarbete.

ALMEDALSVECKAN 2024

FSS representanter Monica Persson, Mats Collin, Maida Engqvist, Ola Gétesson och
Camilla Hesselroth foljde ett spackat schema under Almedalsveckan 2024, den 27 till 30
juni. FSS medverkade pa seminarier, i paneler och vid rundabordssamtal med foretra-
dare for organisationer som pa olika satt arbetar med socialpolitiska fragor.

— Rundabordssamtal: Vad ér viktigt i styrningen av hemtjansten? (Vardféretagarna)

— Sa kan utfallskontrakt mojliggéra omstallning och nya arbetssatt inom socialtjansten
(Utfallsfonden)

— Samhallsutmaningar for barn och unga i riskzonen — hur kan vi gemensamt ta ansvar?
(Uppsala universitet, Institutionen for socialt arbete)

— Leva eller 6verleva — vad ar skaligt? Frukostseminarium om den ekonomiska utsatt-
heten idag (Bris, Roda korset, Sveriges stadsmissioner)

— Borde bibehallen livskvalitet vara ett mal fér dldreomsorgen? (Attendo)

— Alialdreomsorgen, hot eller mojlighet (Sensio Care)

— Seminarium om ny lagstiftning for skyddat boende: Utfall och utmaningar sa héar langt
(Stadsmissionen.)

— Rundabordssamtal: Forbattrad tillgdnglighet till dldreboenden (Vardforetagarna.)

— Trygga socialt hallbara boendeldsningar for alla (Sveriges stadsmissioners lunchmingel
for fastighetsbranschen under Almedalen)

— Rundabordssamtal om utmaningar och méjligheter i vardagen for chefer inom den
offentliga sektorn (Ledarna inom vard och omsorg och socialt arbete, LiVOS)

— Dessutom traffade Socialstyrelsen, Akademikerférbundet SSR och Visiba Care vid
skilda tillfallen fér informella samtal.

KOMMUNIKATION
Webben

Foreningens webbplats https://socialchefer.se anvands som ett innehallsbibliotek med
grundlaggande information om féreningen och dess verksamhet, publikationer och
nyheter/blogginlagg. Har finns dven formularet fér medlemsansokan.

Webbplatsen https://socialchefsdagarna.se ar en kampanjwebb som féljer eventets
arscykel med ny information varje ar riktad till tva malgrupper: deltagare och utstéllare.
Den kompletteras under eventets tre dagar av en eventapp, med all information som
konferensdeltagaren behover.
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Nyhetsbrevet

Nyhetsbrevet Socialchefen skickas ut minst en gang i manaden. Det har under aret bidragit
till knappt 12 000 kronor i annonsintakter.

Linkedin

Den strategiska satsningen pa Linkedin som FSS sociala medie-kanal fortsatter ge mycket
bra effekt. | bérjan av verksamhetsaret hade FSS Linkedinsida 1 100 féljare. Under aret
har antalet foljare 6kat till ndrmare 2 000.

Paverkansarbete

En viktig forutsattning for FSS paverkansarbete ar att ha god kommunikation med
intresseorganisationer, departement och myndigheter. Har har féreningen manga bra
kontaktytor, inte minst med socialtjanstministern.

Varumdrket Socialchefsdagarna

Kommunikationen kring Socialchefsdagarna ar intensiv infér, under och efter eventet i
ovan namnda kanaler som dven kompletteras med mailutskick och postala utskick.

| program och inbjudan, som fér andra aret enbart publiceras digitalt, kan utstéllare
boka annonsplats. Annonser har bokats till ett varde av 83 500 kronor varav 9 000
kronor betalats fére 30 juni 2024.

Kdnnedomen om Socialchefsdagarna ar mycket stor inom malgruppen. Efterfragan pa
deltagarplatser och monterplatser ar sa stor att FSS inte behover képa extern marknads-
foring for att locka fler deltagare och utstallare.

| januari 2024 hade elever fran utbildningen Event marketing i Goteborg bjudits in till
att pitcha idéer som syftar till att utveckla konceptet Socialchefsdagarna. Det kom fram
en mangd forslag, en del lattare genomforbara an andra. Infér arbetet med Socialchefs-
dagarna 2024 har vi tagit fasta pa tva: fropase som giveaway till deltagarna och aktivi-
tetsyta under kvallsmingel och pauser.

FSS styrelse har fattat beslut att under en provoperiod upphéra med forfarandet att
utse en vardstad som medarrangér. Anledningen ar att eventet har vuxit sig sa stort att
det inte langre dr maijligt att Iata Socialchefsdagarna flytta mellan olika stdder i landet —
det finns helt enkelt inte tillrackligt manga eventlokaler som motsvarar behoven. Under
de narmaste tre aren 2025-2027 kommer Socialchefsdagarna darfor att alternera
mellan Géteborg och Stockholm, darefter gors en utvardering.

Som en foljd av att eventet har vuxit sig sa stort forbereder FSS styrelse ocksa majlig-
heten att bilda ett bolag for att driva Socialchefsdagarna.

Debattartiklar och intervjuer

e Vem avgér om ndgon dr dalig chef? Replik pa debattartikeln Vi maste borja saga nej
till daliga chefer (DN 27 juni 2023). FSS replik kom dock for sent for att publiceras i
DN, men vi publicerade texten pa egen webb den 5 juli 2023:
https://socialchefer.se/vem-avgor-om-nagon-ar-dalig-chef/

e Med férsta linjen kan socialtjinsten arbeta mer férebyggande. Intervju med Anna
Burston i Altinget den 3 april 2024 https://www.altinget.se/omsorg/artikel/fss-med-
forsta-linjen-kan-socialtjansten-arbeta-mer-forebyggande
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e Det sociala arbetet far inte bli repressivt. Debattartikel tillsammans med Akade-
mikerforbundet SSR, Bris, Radda barnen och Vision i SvD den 22 april 2024
https://www.svd.se/a/LMpqVJ/debattorer-det-sociala-arbetet-far-inte-bli-repressivt

o Vitillsiitter en skuggutredning om socionomutbildningen. Debattartikel tillsammans
med flera aktorer i Dagens Samhalle den 14 juni 2024. Den har artikeln hamnade pa
DS lasartopp “Mest last pa webben i veckan”

https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/vi-tillsatter-en-skuggutredning-om-
socionomutbildningen/

e Presstrdff i Rosenbad ndr socialtjénstministern presenterade nya socialtjéinstlagen
(lagradsremissen). Presstraffen holls den 2 juli 2024 — tva dagar efter att verksamhets-
aret tagit slut — men &r dnda vard att ta med i upprakningen eftersom sa mycket
arbete gjorts under aret infor detta. Till presstraffen hade socialtjanstministern bjudit
in Monica Persson fran FSS, Heike Erkers fran Akademikerforbundet SSR, Anders
Henriksson fran SKR och Veronica Magnusson fran Vision.
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/07/socialtjanstministern-
presenterar-forslag-till-ny-socialtjanstlag/

SOCIALCHEFSDAGARNA 2023

Socialchefsdagarna 2023 holls pa Karlstad CCC den 27 till 29 september. Det ekonomiska
resultatet ar ett av de hogsta genom aren.

Husets alla fyra plan anvdndes. 863 personer hade anmalt sig. Utstallarytan rymde
73 montrar och vi upprepade greppet med en tematiserad yta, Myndighetstorget, vilket
blev mycket uppskattat aven detta ar. Tematisering pa utstallarytan dr darmed nagot vi
kommer att ta fasta pa och utveckla.

Arets tema var Férdndringskraft tillsammans! Storforeldsare: Statssekreterare Minna
Ljunggren (ersatte socialtjanstminister Camilla Waltersson Grénvall som fatt forhinder).
Nicolas Lunabba, forfattare och verksamhetsansvarig Helamalmé. Katarina Gidlund,
digitaliseringsforskare och professor pa Mittuniversitetet. Johan Quist, forskare vid
Centrum for tjansteforskning, Karlstads universitet. Mats Alvesson, professor i organisa-
tionsteori vid Lunds universitet.

Kulturinslag: Scenbruket presenterade ett utdrag ur En férestallning om Manskliga
rattigheter. Sang och musik fran forestallningen Famnen full av solsken med musik-
gruppen Stralande tider. Stolthet och férdom 2.0 med Melody Farshin, stand up-komiker
och forfattare.

Individuella val: Under tva dagar holls 24 olika seminarier med inriktning pa social-
tjanstens karnverksamheter.

Dokumentation finns pa https://socialchefsdagarna.se/dokumentation/

Utvarderingen av Socialchefsdagarna 2023 visar liksom féregaende ar att 98 procent
ar nojda (42 procent) eller mycket ndjda (56 procent) med Socialchefsdagarna som
helhet.
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Internationellt arbete

DET EUROPEISKA SOCIALCHEFSNATVERKET

FSS ar medlem i European Social Network och ar en av de organisationer som var med
och grundade ESN. Under det gangna aret har FSS efterfragats i olika sammanhang och
deltagit i flera ESN-aktiviteter.

Malsattningen ar som tidigare att FSS bidrar till ett starkt socialt perspektiv i policy-
och planeringsfragor som behandlas pa EU-niva. En annan viktig del av ESN:s arbete ar
att uppmuntra till och delta i erfarenhetsutbyte med verksamheter och professionella i
andra medlemslander.

Hostseminariet dgde rum i Barcelona, Frankrike dar drygt hundra deltagare samlades
den 9 och 10 oktober 2023 under temat Social Services Leading Care in the Community.
FSS-medlemmen Malin Johansson, som ar socialchef i Harryda kommun, gav en presen-
tation om forebyggande arbete med barn i socialtjansten.

FSS har en plats i ESN:s styrelse (Board of Trustees) och har deltagit i styrelsemdten
den 24 oktober 2023 samt 19 januari, 17 maj och 25 juni under 2024. Graham Owen ar
FSS representant i ESN:s styrelse och blev omvald pa tre ar fran januari 2024. ESN:s
organisation och uppdrag vaxer och styrelsens ansvar 6kar. Darfor har styrelsen utokats
till tio ledamoter som inkluderar en ordférande och tre vice ordférande. Christian Fillet
blev omvald till ordférande och Graham Owen blev vald till en av de tre vice ordférande-
posterna.

FSS har ocksa deltagit i tva medlemsmaoten den 24 november 2023 i Bryssel och den
25 juni i Antwerpen. Jonas Hampus har varit FSS representant pa dessa moten.

Den arliga European Social Services Conference dgde rum i Antwerpen, Belgien den
26 till 28 juni 2024. FSS var en av konferensens samarbetspartner och flera ledamater
fran FSS riksstyrelse deltog. Temat for aret var Co-creating Future Social Services. FSS
styrelseledamot Dag Wallstromer gave en presentation under seminariet Putting a face
on Social Services ordnad av Association of Flemish Cities and Municipalities.

Framdver kommer FSS att delta i ESN:s arbete med Social Services Index som kan
underlatta jamforelse av socialtjanstens utbud i olika lander. | ar har ett samarbete
inletts med Socialstyrelsen for att forbattra kvaliteten i insamling av data.

STUDIEBESOK TILL ENGLAND APRIL 2024

FSS arliga studieresa gick till Ipswich i Suffolk City Council, nordost om London.

Styrelsen fick en genomgang av valfardssystemet i England med fokus pa socialtjanst
och de forutsattningar med 6kad ohiélsa, en aldrande befolkning, 6kade sociala klyftor
och kompetensforsorjningsutmaning som finns i England. Det gar att kdnna igen mycket
i problembeskrivningarna, som delas med stora delar av 6vriga Europa. Vardarna gick
igenom organisation, arbetsmetoder och hur det sociala arbetet vardesatts hogt med
stark lagstiftning och fokus pa professionens kunskap.

Starkt intryck gjorde deras arbete med civilsamhallet och hur man systematiskt arbe-
tat med foreningar for att klara en del av vélfardsuppdraget med stéd av kommunen. Till
exempel fick FSS en genomgang av Suffolk Family Carer’s arbete och besodkte “Rural
Coffee Caravan” som ar en mobil moétesplats som verkar pa glesbygden.
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Deras arbete med att sammanfora data fran olika delar av valfardssystemet som en
grund for planering och styrning av resurser imponerade. De har flera anstallda som
arbetade med dataanalyser och FSS fick formanen att traffa en av dem, Anna Crispe,
som kommer till Sverige i oktober 2024 och presenterar sina analyser och vilka fore-
byggande atgarder man kunnat planera utifran dataanalyserna, pa Socialchefsdagarna
2024,

Suffolk City Council har arbetat intensivt for att motverka desinformation genom att
aktivt bygga upp socialtjanstens varuméarke. Kommunikationschefen Matt Woor ar den
som har lett arbetet med varumarkesbygget och dven han kommer till Socialchefs-
dagarna 2024 for att presentera sina erfarenheter av detta.
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Resultatrakning

INTAKTER
Medlemsavgifter
Socialchefsdagarna
Bidrag/sponsring
Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Styrelsen
Lokalkostnader
Forvaltningskostnader
Personalkostnader
Foreningsavgifter
Regionsttd/bidrag
SUMMA KOSTNADER

Finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not

A W N R

O 00 N o U

11

2023/2024

160 000
1944 530
425 000
24 600
2554 130

-759 416
-340 305
-688 073
-309 042
-29982
-116 805
-2243 623

47 546

358053

2022/2023

230852
2541100
382 500
75700
3230152

-941 879
-671 005
-315 408
-25 500
-52 994

-2 006 786

953 499

2176 865
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Balansrakning

Not

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Skattekonto

Kassa

Huvudkonto
Buffertkonto
Placeringskonto

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Kallskatt och skatt
Sociala avgifter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende Periodférindringar

balans

5106 311

34

740
315706
3074 210
399 840
3790529

8896 841

-6 703 692

-8 880 557

-10 000
-6 284
-16 284

-8 896 841

1150 000

16 249
-700 000
-94 675
-308 670
-194 137
-1 297 482

-131233

-2 176 865

130172

0
1061
1061

131233

Utgadende
balans

6201311

16 283
740

64 255

2 765 540
205 703
3052521

9253 833

-8 880 557
-358 053

-9238 610

-10 000
-5223
-15 223

-9 253 833
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Noter

Not 1: Intdkterna visar pa ca 320 medlemmar som betalat in medlemsavgiften under
perioden 1 juli 2023 till 30 juni 2024. En minskning med 50 medlemmar.

Not 2: Resultatet ar ett av de hdgsta genom aren.

Not 3: Samarbetsavtal finns for narvarande tecknade med Tietoevry och JP Infonet.
Avtalen med CGl och PwC ar avslutade.

Not 4: Ovriga intikter kommer fran annonsplatser i Socialchefsdagarnas program och i
nyhetsbrevet.

Not 5: Under 2023/2024 har styrelsearbetet varit mycket aktivt. Styrelsen har beslutat
att behalla digitala styrelsemoten till viss del. Under april 2024 har styrelsen varit pa en
studieresa till England, Suffolk County. Representanter fran styrelsen har deltagit vid
European Social Services Conference i Antwerpen och under Almedalsveckan. Styrelsen
har beslutat om att bekosta resor for styrelsemedlemmar till och fran fysiska styrelse-
moten samt resa, boende och deltagaravgift till Socialchefsdagarna.

Not 6: | slutet av 2023 inhyrdes och utrustades ett kontor pa Drottninggatan 55 i
Stockholm, i syfte att kunna erbjuda en arbetsplats at styrelsemedlemmar vid vistelse
i Stockholm samt etablera en egen adress och motesplats for arbetsgrupper och verk-
stallande utskott. Det finns ocksa behov av en stadigvarande forvaring av foreningens
dokumentation och rakenskaper som ska bevaras over tid.

Not 7: Forvaltningskostnaderna harror i huvudsak fran de tjanster och stéd FSS far fran
Immix samt fran kostnader for diverse programvaror, viss hardvara, porto och bank-
tjanster. Under aret har foreningen tagit hjalp av KPMG for att klargéra foreningens
skattemassiga status och ge rad omkring hur féreningen ska hantera Socialchefsdagarna
i framtiden. Kostnaderna for KPMG:s arbete finns under den har kostnadsposten.

Not 8: Kostnadsposten Personalkostnader avser arvode for ordférande, vice ordférande,
kassor och sekreterare.

Not 9: Kostnadsposten Féreningsavgifter innefattar medlemskap i European Social
Network (ESN), Centralférbundet for socialt arbete (CSA), Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning (CAN) och International Council on Social Welfare (ICSW).

Not 10: Infor verksamhetsaret budgeterades relativt mycket till regionala aktiviteter.
Aktiviteterna pa regionniva stannade vid tva satsningar. En i region Norra och en i region
Gavle/Dala. FSS har vid sina studieresor valt att ge ett bidrag till lokala aktiviteter eller
bidrag till organisationer som arbetar i linje med féreningens idé. | den har kostnads-
posten ingar ocksa ett sponsorbidrag till European Social Services Conference i Antwer-
pen pa 10 000 euro.

Not 11: Aven om inte utfallet harmoniserar med budget pa alla punkter s3 &r resultatet
ganska balanserat och haller behorigt avstand till underskott.
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Bilaga: Budget 2024/2025

Not Bokslut Budget
2023/2024 2024/2025

INTAKTER

Medlemsavgifter 1 180 000 200 000
Socialchefsdagarna 2 1944530 2 000 000
Erhallna bidrag/sponsring 3 425 000 350 000
Ovriga intakter 24 600 30 000
SUMMA INTAKTER 2554130 2550000
KOSTNADER

Personalkostnader 4 -309 042 -370 000
Lokalkostnad 5 -340 305 -300 000
Forvaltningskostnader 6 -688 073 -700 000
Styrelsen 7 -759 316 -800 000
Foreningsavgifter 8 -29 982 -30 000
Regionaktiviteter/bidrag 9 -116 805 -300 000
SUMMA KOSTNADER -2243 623 -2 500 000
Finansiella poster 47 546 5000
ARETS RESULTAT 358 053 200 000

KOMMENTARER TILL BUDGET

Not 1: Budgeterar for héjd medlemsavgift och 400 medlemmar.

Not 2: Socialchefsdagarna 2024 i Stockholm beddms ge ett betydande tillskott. Det ar
fullsatt.

Not 3: Samarbetsavtal med Tietoevry och JP Infonet bedéms finnas kvar i nuvarande
form och omfattning.

Not 4: Arvoden till ordférande, vice ordférande, sekreterare och kassor. Arsmétet fore-
slas ta stéllning till en hojning av arvodet med 10 procent fér 2024/2025 och dérefter en
indexreglerad hojning enligt OPI.

Not 5: Fortsatt satsning pa ett kontor for FSS Stockholm.

Not 6: Kostnader for féreningens kommunikationsverksamhet samt 6évriga férvaltnings-
kostnader.

Not 7: En aktiv forening kraver en aktiv styrelse. Budgetforslaget tar héjd for en fortsatt
aktivt arbetande styrelse under nastkommande verksamhetsar.

Not 8: Kostnadsposten foreningsavgifter innefattar medlemskap i ESN, CAN, CSA och ICSW.

Not 9: Med anledning av att faktureringen av medlemsavgifterna centraliserats fran
2019 foreslas att medel fortsatt avsétts for att stodja olika medlemsaktiviteter pa
regionniva. Har kan ocksa andra satsningar pa att ge bidrag till olika verksamheter som
verkar i linje med foreningens syfte och idé rymmas.
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