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Verksamhetsberattelse

1 juli 2020 till 30 juni 2021

Ordforande reflekterar

Det har varit ett mérkligt verksamhetsar i pandemins skugga. Antalet fysiska
mdten har varit minimalt till férman {or de digitala mdtesrummen. Inte det-
samma, men det har fungerat.

I riksstyrelsen har vi haft en intensiv period med ménga mdten, ldmnade
remissvar och nigra debattartiklar. Arbetet utgér fran de 14ngsiktiga strate-
giska fragor som senaste arsmotet fattade beslut om och de ger en mycket
bra inriktning. Styrelsen har blivit &nnu béttre pa att jobba inom ramen for
foreningens syfte dér vi utifrdn vér profession och tillgdnglig kunskap ska
verka for utveckling av den svenska vilfardsmodellen. Du kan ldsa mer om
det langsiktiga strategiska arbetet pé sidan 5 och framaét.

FSS har varit en efterfragad rost i den socialpolitiska debatten, och skulle
nagon ha missat att fraga oss, har styrelsen tagit egna initiativ till kontakter i
de mest angeldgna fragorna.

Vi har arbetat med att forstarka FSS nérvaro i véra digitala kanaler sa att
diskussioner med och inspel fran resten av medlemmarna har varit mgjliga
trots att vi inte har kunnat triffas.

Nu véntar ett nytt spannande verksamhetsar med arbete kring bland annat
den nya socialtjanstlagen och kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken.

Jag vill att foreningen — vi alla medlemmar — ytterligare ska hdja var rost i
den socialpolitiska debatten och aktivt pdverka beslutsfattarna i angelédgna
fragor. Jag vill att vi, som kollegor i vilfardsarbetet, ska stotta och hjélpa
varandra att fatta kloka beslut i komplexa fragor.

Lat oss dra upp var pandemirullgardin! Nar vi kan borja motas igen
kommer FSS som en kollegial och paverkansivrig motesplats att framtriada
tydligare igen, inte minst genom Socialchefsdagarna.

Jag vill tacka dig och alla andra medlemmar for de inspel och diskussioner
som ni har varit en del av under éret.

Jag vill tacka riksstyrelsen som ofortrutet arbetat vidare och haft ett aktivt
ar med bade foreningens inre arbete och det paverkansarbete som hela tiden
pagar. Engagemanget ar stort, trots att vi alla ar heltidsarbetande chefer inom
vilfardssektorn och har haft manga utmaningar den senaste tiden.

Tack for det har aret! Nu gar FSS, stark och med gott mod, in i ett nytt
verksamhetsér.

Monica Persson, ordférande
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Om foéreningen

Foreningen Sveriges socialchefer (FSS) ér en socialpolitisk férening som é&r
partipolitiskt och religiost obunden. Utifran var profession och tillgidnglig
kunskar verkar FSS for utveckling och nyskapande inom den svenska
vélfirden. Medlemmarna ar chefer och ledare i socialtjénstens olika
verksamhetsgrenar och nirliggande verksamheter.

Foreningen hade vid rikenskapsarets utgang 405 medlemmar (430 fore-
géende ér) och 238 (215) stodmedlemmar/prenumeranter p& nyhetsbrevet.

FSS riksstyrelse

Vid arsmétet i september 2020 valdes Monica Persson, Karlstad, till
ordforande fram till &rsmdtet 2021, och foljande 17 ledamdter utségs.

Anna-Lena Andersson, Kalix Marie Ivarsson, Sollentuna

Lina Blombergsson, Huddinge Anette Johannesson, Goteborg

Camilla Blomqvist, Géteborg Eva Lotta Lindskog, Kristinehamn
Karin Bodlund, Vésteras Marie Lundqvist, Botkyrka

Anna Burston, Lund Graham Owen, Trosa

Anna Danielsson, Sandviken Per Sandberg, Vixjo

Helén Eurenius, Ostersund Petra West Stenkvist, Malmo

Jonas Hampus, Falun Veronica Carstorp Wolgast, Stockholm

Lena Holmlund, Géteborgsregionen

Revisorer: Malin Lindén Ohlsson och Karl Gudmundsson.
Revisorsersittare: Lisbeth Nilsson och Lars-Goran Jansson.
Valberedning: Mats Collin och Marjo Koivumaa.

Vid styrelsens konstituerande mote den 30 september 2020 valdes
foljande personer till fortroendeuppdrag for verksamhetséaret 2020/2021:
Vice ordférande — Lina Blombergsson

Kassor — Jonas Hampus

Sekreterare — Anders Fredriksson (sarskilt uppdrag).

Styrelsen har haft digitala moten vid fem tillfallen och hybridmoéten vid tvé
tillfallen. Liksom foregédende rakenskapsér har det verkstédllande utskottet
varit aktiva mellan styrelsemdtena och flera beslut har fattats via mejl.

Foreningen har anlitat konsulter for sin 16pande kommunikation och for
Socialchefsdagarnas innehall och produktion.

STYRELSEBESOK

Under éaret har riksstyrelsen bjudit in personer for dialog, paverkande och

utvecklande samtal. Alla méten har skett digitalt. Vi har traffat:

e Olivia Wigzell, Jenny Rehnman, Beatrice Hopstadius, Annika Oqvist,
Irene Nilsson Carlsson och Magnus Wallinder fran Socialstyrelsen.

e Roy Melchert och Ulrica Runemar fran SKR.

o Sofia Tranaeus och Marit Eskel fran SBU.
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Regionalt arbete

FSS dr verksam béde nationellt och i tio regioner (foreningar eller nétverk)
i Sverige. Flera regioner har haft medlemsmoten med sérskilda teman,
utdver styrelse- och nétverksmoéten. Foljande personer ér regionansvariga:
Giévle/Dala — Jonas Hampus

Jamtland/Visternorrland — Mats Collin

Norra — Anna-Lena Andersson

Skane — Petra West Stenkvist

Stockholm/Gotland — Veronica Carstorp Wolgast

Sydost — Per Sandberg

Sérmland/Ostergdtland — Graham Owen

Virmland/Orebro — Eva Lotta Lindskog

Vist — Anette Johannesson

Vistmanland/Uppsala — Karin Bodlund.

Nationellt arbete
FSS ARSMOTE

I anslutning till Socialchefsdagarna 2020 holl FSS sitt &rsmdte dir sex
medlemmar deltog pa plats och 26 medlemmar deltog digitalt. Arsmétet
beslutade bland annat om att faststélla styrelsens forslag till langsiktiga
strategiska fragor:

e social héllbarhet och inkludering,

e ildre och barn/ungas goda livsvillkor och forebyggande arbete samt
o lagstiftningar, regelverk och tolkningar.

LANGSIKTIGT STRATEGISKT ARBETE

Social hallbarhet och inkludering

Strategigrupp: Veronica Carstorp Wolgast, Karin Bodlund,
Anna Danielsson, Helén Eurenius och Graham Owen.

Vart uppdrag

Ojamlikheten mellan olika gruppers livsvillkor avseende ekonomi, bostad
och uppvaxtvillkor ér ett hot for en hallbar utveckling 1 samhallet. FSS avser,
ibland som enskild aktor, ibland tillsammans med andra, paverka besluts-
fattare att agera for minskade klyftor och utanforskap.

Vad vi har gjort

Under 2020 och 2021 har fokus for arbetsgruppen varit Arbetsformedlingens
utveckling och framtid, framfor allt i granssnittet till kommunens och
socialtjanstens uppdrag. Vi har fort en dialog med SKR:s sektionschef Roy
Melchert. Det finns en angeldgenhet fran badas hall att ha ett nidra samarbete
for att folja utvecklingen och om mgjligt paverka viagval. Arbetsgruppen har
haft mote med Roy Melchert och nésta steg ar att han deltar pa ett av FSS
riksstyrelses méten (inplanerat till oktober 2021).
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Arbetsgruppen har tittat ndrmare pé bosattningslagen i samband med den
komplexa fragan om aktiv medverkan till flytt, eller ”social dumpning”.
Gruppen dverviger ett gemensamt projekt mellan Ostersund och Stockholm.

Aldre och barn/ungas goda livsvillkor och férebyggande arbete

Strategigrupp: Petra West Stenkvist, Anette Johannesson, Anna Burston,
Marie Lundqvist och Camilla Blomgvist.

Viart uppdrag

Vilfardsorganisationerna har stora omfattande uppdrag som ar helt beroende
av varandra. Helhet och samarbete dr ord som ar dterkommande. FSS verkar
for att samhéllets olika vélfardsorganisationer overbryggar de grazoner som
respektive uppdrag skapar. Samarbete over organisatoriska grinser ger en
forutsattning for professionerna att mota medborgaren utifran ett helhets-
perspektiv.

FSS vill ocksa verka for att uppméarksamma vikten av forebyggande
arbete for att forbattra medborgarnas livsvillkor.

Genom dialog med beslutfattare i berérda organisationer, kunskapssprid-
ning och aktivt stillningstagande i socialtjanstens olika omraden, visar FSS
riktningen for Sveriges socialchefer.

Vad har vi gjort

I september 2020 definierade arbetsgruppen tva omraden for inledande
arbete: att utforska begreppet ’forebyggande arbete” kopplat till hela social-
tjénstens omrade samt att reflektera 6ver vad nationella satsningar och over-
enskommelser egentligen gor for skillnad. Arbetsgruppen delade in sig i tva
grupperingar for att komma vidare i fragorna. Kontakt togs med nationell
psykiatrisamordnare, SKR, SBU, Lunds universitet och Boverket. De olika
gruppernas reflektioner utmynnade i en debattartikel i Dagens samhéille den
5 mars 2021 (Halla ddar samhdillet, vi mdste hjdlpas dt!), for att uppmark-
samma att socialtjinsten inte kan vara ensam aktor i att komma tillrdtta med
samhéllsproblem, oavsett nationella dverenskommelser och satsningar.

Diérefter tog arbetsgruppen ansvar for en dialog med Systembolagets vd
Magdalena Gerger, om mojliga samverkansarenor. Under mars och april
2021 formades mdjliga gemensamma fokusomréaden med Systembolaget:
Gemensamma rundabordsamtal utifran forebyggande perspektiv samt digital
konferens/seminarium utifran vilka insatser som fungerar och hur vi leder
och styr verksamheterna for att frimja det som forskningen patalar &r frisk-
faktorer. Under juni 2021 hade vi ett arbetsmote med Systembolagets
representanter som kommer f6ljas upp under hdsten 2021. Vi planerar att
halla rundabordsamtalen och konferensen/seminariet under 2022.

6(17) Foreningen Sveriges socialchefer, org nr 889200-7637
Arsredovisning 2020/2021



Lagstiftningar, regelverk och tolkningar

Strategigrupp: Lina Blombergsson, Jonas Hampus, Lena Holmlund,
Marie Ivarsson, Eva Lotta Lindskog och Per Sandberg.

Vart uppdrag

Med utgangspunkt i méanniskors lika varde, helhetssyn och socialtjanstens
portalparagraf arbetar FSS for att paverka lagstiftning och regleringar. Detta
gors genom att foreningen bevakar utredningar, lagforslag, regleringar och
nya tolkningar av gillande lag. FSS vill arbeta proaktivt och komma in tidigt
och soker dirfor aktivt dialog med statliga utredare och nationella samord-
nare inom socialtjinstens omréde. Foreningen besvarar ocksa remisser.

Under 2020 och 2021 har dialogen med medlemmar forstérkts genom
digitala kanaler for att fainga in medlemmarnas synpunkter. I samband med
att foreningen skulle yttra sig 6ver SOU 2020:47 Hdllbar socialtjinst — en
ny socialtjdnstlag anordnades ett digitalt seminarium dér alla féreningsmed-
lemmar bjods in till dialog kring forslaget i syfte att samla in synpunkter till
yttrandet. Synpunkterna har ldmnats vidare till utredningen. FSS arbetsgrupp
har ocksé efterfragat synpunkter vid olika remissvar via FSS slutna LinkedIn-
grupp for foreningens medlemmar.

I samband med att regeringen beslutade att tillsitta en utredning for att ta
fram en ny dldreomsorgslag uppvaktade arbetsgruppen utsedd utredare,
tillika generaldirektor for Socialstyrelsen, Olivia Wigsell for ett dialogmote
kring uppdraget dér vi framforde FSS synpunkter pé forslaget.

Arbetsgruppen kommer under september 2021 att tréffa socialdeparte-
mentet for att folja upp vad som hiander med lagforslaget om en ny social-
tjanstlag.

STYRELSEINITIATIV, REPRESENTATION, HEARINGS M.M.

FSS styrelseledaméter och medlemmar deltar vid flera svenska och inter-

nationella hearings, workshops och konferenser, alla nimns inte hér.

o FSS vice ordférande Lina Blombergsson representerade FSS vid Visions
webbinarium 31 mars 2021, med fokus pa hur socialtjanstens medarbetare
kan péaverkas av forslaget om ny socialtjanstlag.

o FSS ordférande Monica Persson traffade 5 mars 2021 Systembolagets vd
Magdalena Gerger for en inledande diskussion om hur de béda organisa-
tionerna kan agera tillsammans.

o Petra West Stenkvist deltog 23 mars 2021 i Fortes digitala workshop om
det nationella programmet for tillimpad vélfardsforskning.

e Jonas Hampus och Per Sandberg tréiffade i juni 2021 utredarna vid
E-hilsomyndigheten, for ett samtal om hinder och mojligheter med
sammanhallen journalforing.

Portalen digitalvardochomsorg.se

Niér coronapandemin slog till stélldes vard och omsorg i Sverige infor
utmaningen att snabbt stélla om och digitalisera sin verksamhet. I sam-
verkan med FSS med flera lanserade RISE rekordsnabbt webbplatsen
digitalvardochomsorg.se.
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Sidan uppritthalls av RISE i samverkan med Socialstyrelsen, E-hélso-

myndigheten, Myndigheten for delaktighet, SKR, FSS, Upphandlings-
myndigheten, PTS, Inera, IT & telekomforetagen, Swedish Medtech och
Medtech4health samt medfinansieras av Socialdepartementet. Pa digital-
vardochomsorg.se finns genom detta samarbete ett trovardigt och kvalitets-
sékrat innehall.

FSS REPRESENTATION | ARBETSGRUPPER OCH ORGANISATIONER

For att utdva langsiktigt pdverkansarbete d4r FSS medlemmar engagerade
som representanter, sakkunniga och experter i ett antal grupper.

Barn och ungas psykiska hélsa, regeringens referensgrupp,

Helén Eurenius

CAN, Centralforbundet for Alkohol- och narkotikaupplysning,

Helén Eurenius

CSA, Centralférbundet for Socialt Arbete, Graham Owen

Utredningen En fast omsorgskontakt i hemtjansten, expertgrupp,

Jonas Hampus

E-hilsomyndighetens arbete med Vision E-hélsa 2025, Jonas Hampus och
Per Sandberg

ESN, European Social Network:

— Board of Trustees (styrelse) och the Council (medlemsforum),

Graham Owen, ersittare Jonas Hampus

— ESN:s referensgrupp for the European Semester, Graham Owen
Forskarskolan for yrkesverksamma i socialtjansten, professionsrad,

Petra West Stenkvist

Forte, beredningsgrupp for ansokningar om forskningsmedel inom
omrédet Socialpolitik, samhéllsférandringar och méanniskors levnads-
forhallanden, Graham Owen

Forte, radgivande grupp till programmet for tillimpad valfardsforskning,
Camilla Blomgvist

Life Science, regeringens expertgrupp for den nationella samordningen av
life science, Jonas Hampus

MVTe-missans programrad, Jonas Hampus

Nationella radet for e-Hélsa. Radet ska vara vigledande i utformningen av
arbetet mot vision e-hédlsa 2025. Jonas Hampus och Anders Fredriksson
SiS vetenskapliga rad, ledamot, Alexis Ljungkvist

Socialchefsdagarna, 6vergripande planering och kontakt med intresserade
virdstider, Kerstin Ohman (Immix)

Socialchefsdagarna 2021 i Malmd, Petra West Stenkvist (Malmo),

Anna Burston (Lund), Nicholas Singleton (GR), Kerstin Ohman (Immix)
Socialstyrelsens referensgrupp for utveckling av integrerad vard for vissa
unga som vardas i1 SiS sdrskilda behandlingshem, Veronica Carstorp
Wolgast

Styrgruppen for Rekommendationer for familjehemsvard, Per Sandberg
SVEA-priset, jurymedlem, Jonas Hampus

Sveriges eHalsokommun, samarbetspartner med Vitalis och jurymedlem,
Jonas Hampus.
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SKRIVELSER OCH SVAR PA REMISSER

FSS yttrande den 14 augusti 2020 till Socialdepartementet 6ver Framtidens
teknik i omsorgens tjdnst. Betdnkande av Utredningen om vilfdrdsteknik i
dldreomsorgen (SOU 2020:14).

FSS yttrande den 27 oktober 2020 till Justitiedepartementet dver Utkast
till lagradsremiss om slopad straffrabatt for unga myndiga vid allvarlig
brottslighet (dnr Ju2020/02657/L5).

FSS spontanyttrande den 6 november 2020 till Arbetsmarknadsdeparte-
mentet over Kommuner som utforare av tjdnster dat Arbetsformedlingen — en
analys av de rdttsliga forutsdtmingarna (SOU 2020:41).

Sarskilt yttrande till utredningen Fast omsorgskontakt i hemtjinsten
(SOU 2020:70) i november 2020. Jonas Hampus, som var sakkunnig i utred-
ningen, har skickat in ett sérskilt yttrande som handlar om att vi opponerar
oss mot aldersindelningen i forslaget samt kravet pa underskoterskekompe-
tens for att fi vara fast omsorgskontakt.

FSS yttrande den 29 januari till Socialdepartementet dver Hdllbar social-
tjdnst — en ny socialtjidnstlag (SOU 2020:47).

FSS yttrande den 18 mars till Socialdepartementet over Fast omsorgs-
kontakt inom hemtjdnsten (SOU 2020:70).

FSS yttrande den 14 april till Finansdepartementet over Et¢ bdttre under-
lag for att bedoma bostadsbristen (Ds 2021:2).

FSS yttrande den 14 april till Boverket 6ver Mdtt pd bostadsbristen —
forslag pa hur dterkommande bedomningar ska géras, rapport 2020:21.

Yttranden finns att 14sa pé socialchefer.se under menyn Paverkansarbete.

KOMMUNIKATION

Hur foreningen ska agera for att 6ka effekten av sin kommunikation har
diskuterats under aret. En forsiktig men stadig nedgang i intresset for FSS
innehall marks pa statistiken fran webb och nyhetsbrev. FSS vill nu 6ka sin
nédrvaro pa Linkedin och har dir en publik foretagssida samt en sluten grupp
som bara foreningens medlemmar beviljas tillgang till.

Reviderad kommunikationsplattform

Syfte: FSS dr en oberoende socialpolitisk forening som utifran var profes-
sion och tillgénglig kunskap verkar for utveckling av den svenska vélfards-
modellen.

Vision: FSS ska vara professionens mest efterfragade rost i utvecklingen
av dagens och morgondagens valfard.

Mission (ofordndrad): Vi gor skillnad — genom att belysa ménniskors
levnadsvillkor. Minskade klyftor dr en forutséttning for ett vél fungerande
sambhille.

Profil: Synlig, modig, innovativ, fortroendeingivande.

Kérnvirden: Oberoende, professionens rost, yrkesstolthet, paverkar.
Virdegrund (oférdndrad): Alla ménniskor har lika virde och ritt till ett
gott liv. Utgangspunkten for FSS socialpolitiska arbete ar portalparagrafen i
socialtjanstlagen dar demokrati, trygghet och jamlikhet lyfts fram, liksom

individer och gruppers aktiva deltagande i samhéllslivet.
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Webben socialchefer.se

Webben ér ett “innehallsbibliotek”. Hér publiceras grundlédggande informa-
tion om foreningen, publikationer, aktuella hdandelser och blogginldgg. Hit
gér ocksé den som vill ansdka om medlemskap.

Nyhetsbrevet Socialchefen

E-postas varannan eller var tredje vecka under host- och vartermin till med-
lemmar och prenumeranter, ca 660 mottagare. Under aret har 22 utskick
gjorts.

Linkedin

Pé den publika Linkedinsidan laggs lankar fran socialchefer.se, debatt-
artiklar, osv. som sedan sprids vidare av FSS foljare. Att konsekvent infor-
mera om FSS nérvaro pé Linkedin har resulterat i att antalet foljare 6kat fran
blygsamma 70 i januari 2021 till cirka 170 i juni 2021. Satsningen fortsatter,
liksom satsningen pé att fa fler av foreningens medlemmar att vara aktiva i
den slutna Linkedingruppen ”FSS-medlemmar diskuterar”.

Paverkansarbete

En viktig kanal for paverkansarbete ar personliga kontakter. Hér har FSS
riksstyrelse goda kontaktytor.

Debattartiklar och intervjuer

e Debattinldgg av FSS ordforande Monica Persson: Halld dér samhdllet — vi
madste hjdlpas dt! Dagens samhilles debattsajt 5 mars 2021.

e FSS ordférande Monica Persson intervjuad av TT med anledning av
Barnombudsmannens enkdt till landets socialchefer om socialtjansternas
arbete med att implementera barnkonventionen som lag, 25 januari 2021.

e Debattinldgg av FSS ordférande Monica Persson tillsammans med repre-
sentanter fran Goteborgs universitet, Handelshdgskolan i Stockholm,
It&telekomforetagen, Rise, Sveriges ingenjorer, Tiohundra och Umeé
universitet, Ta tillvara digitaliseringens méjligheter i vilfirden, Dagens
samhilles debattsajt 28 september 2020.

e Chefsdagbok av Monica Persson om en arbetsvecka i pandemitider.
Chefstidningen nummer 4 2020.

Varumdrket Socialchefsdagarna

Socialchefsdagarna beskrivs ofta med orden “’kraften ligger i motet”.
Utvarderingarna efter Socialchefsdagarna 2020 visade att manga var positivt
instillda till webbsdndning av innehallet. Majoriteten anser dock att mdjlig-
heten att tréffas fysiskt &r en viktig anledning till att delta pa konferensen.
FSS styrelse fattade darfor under varen 2021 beslutet att kommande Social-
chefsdagar ska stéllas in — inte stéllas om till webbséndning — om omsténdig-
heterna gor att ett fysiskt mote inte kan hallas.

Kommunikationen kring Socialchefsdagarna ar intensiv infor, under och
efter eventet. Den sker i kanalerna webb (socialchefsdagarna.se), nyhets-
brevet Socialchefen, Linkedin, postala utskick och Vimeo. Kdnnedomen om
Socialchefsdagarna dr sa stark att FSS inte behover utnyttja kdpt annons-
plats.
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SOCIALCHEFSDAGARNA 2020, WEBBSANDNING

Pé grund av covid-19-pandemin stéillde vi om Socialchefsdagarna 2020

fran ett fysiskt tredagarsevent till en webbséndning under tvé dagar den

30 september och 1 oktober 2020. Séndningen gjordes frén Svenska Méssan
och Goteborgs Stad var virdstad och medarrangér. Temat var Mojliggorare i
en fordnderlig valfard.

Atta foreldsningar livesindes, med bland andra epidemiologen Emma Frans,
IT-professorn Bo Dahlbom och Nicola Clase, samordnare for migrations-
och flyktingfragor vid Utrikesdepartementet. 14 seminarier hade forinspelats
och fanns tillgidngliga via eventappen. Monterdelen utgick av naturliga skl
och ingen digital utstillarplattform erbjods.

Till det webbsidnda eventet séldes 275 biljetter. Vid flera arbetsplatser
hade deltagarna ordnat sé att de kunde folja foreldsningarna gemensamt, och
dven disktuera innehéllet tillsammans.

Internationellt arbete
DET EUROPEISKA SOCIALCHEFSNATVERKET

FSS dr medlem i ESN (European Social Network) och &r en av de organisa-
tioner som var med och grundade ESN. Under det géngna aret har FSS efter-
fragats i olika arbetsgrupper, seminarier och aktiviteter som anordnas av
ESN. FSS bidrar till strévan att verka for ett starkt socialt perspektiv i
policy- och planeringsfragor som behandlas pa EU-niva. Tillsammans
stridvar véra bada organisationer ocksa for att medlemslénder ska utbyta
praktik och erfarenheter.

Sedan varen 2020 har covid-19-pandemin starkt paverkat det europeiska
socialchefsnétverkets arbetssitt. Arbetsgrupper, seminarier och alla méten
har dgt rum pa digitala plattformar. ESN:s fokus pa kunskap och erfaren-
hetsutbyte mellan lénder har forsvérats av uteblivna fysiska moten.

ESN har dock inte hindrats att samla in information och forslag fran med-
lemsorganisationer att framfora till EU-kommissionen infor planering av
stodatgérder till EU:s medlemsléander. Syftet har varit att uppmérksamma
behov av stdd till verksamheter inom socialt arbete.

FSS deltog i ett covid-19-seminarium den 24 april 2020 med titeln
How Social Services have responded to covid-19 and how they can plan for
the future. Arbetsgruppen har fortsatt under aret och traffades senast den
27 mars 2021.

FSS har en plats i ESN:s styrelse (Board of Trustees) och har deltagit i
styrelseméten den 3 november och 4 december under 2020. Under 2021 har
styrelsméten hallits den 15 mars och 22 april. Graham Owen &r FSS repre-
sentant.

FSS har ocksé genom Graham Owen deltagit i tvA medlemsméoten den
4 december 2020 och 23 april 2021.

ESN:s érliga konferens European Social Services Conference skulle ha
dgt rum i Hamburg i bérjan av juni 2021 men for andra éret i rad blev den
instélld till foljd av pandemin. FSS deltog i konferensens forberedelser
genom urvalskommittén for seminarier och workshops. Konferensen ersattes
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av den digitala konferensen Rethink, Inspire, Dare, Community Care den
30 juni till 1 juli 2021.

FSS tog ocksa for forsta gdngen ansvaret for planeringen av Nordic Day
tillsammans med representanter fran Island, Norge och Danmark. Tyvérr
blev Nordic Day, ett aterkommande inslag i samband med ESN-konferensen,
ocksa installd.

Graham Owen ledde under 2020 arbetet med FSS bidrag till the European
Semester. Rapporten publicerades i oktober 2020 med fokus pa de mest
relevanta fragor som beror socialtjansten i olika lander och den “europeiska
pelaren for sociala réttigheter”. FSS lyfte dterigen Sveriges svérigheter med
bostadssituationen som ett problem som drabbar olika grupper och foérsvarar
en hallbar social utveckling och integration.

I ESN:s arbetsgrupp kring digitalisering av socialtjansten representerar
Jonas Hampus FSS. Den hér gruppen fortsétter sitt arbete i drygt tva ar till.
Digitalisering och Al har varit &nnu mer i fokus under pandemin. Gruppens
arbete dr viktigt for att paverka digitaliseringens mojligheter och utmaningar
for socialtjénsten 1 Europa.

ESN:s arbete med integrerade verksamheter som fokuserar pa effektiv och
personcentrerad vard (Integrated care and support) har fortsatt under éret.
Arbetsgruppen traffades den 27-28 april 2021 och FSS-medlemmen Camilla
Gustafsson fran Tiohundra i Norrtélje deltog i en presentation av verksam-
heten som ett exempel pa Best Practice.

STUDIEBESOK TILL ISLAND | MARS 2021

Det planerade studiebesoket stélldes in pa grund av pandemin och kommer
att dga rum 2022.
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Resultatrakning

INTAKTER
Medlemsavgifter
Socialchefsdagarna
Réntor/avkastning
Bidrag/sponsring
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Styrelsen
Forvaltningskostnader
Personalkostnader
Foreningsavgifter
SUMMA KOSTNADER

Finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not

0 N o un

2020/2021

120 300
0
0
100 000
125 451
345 751

6 980
394 305
315 408

28 984
745 677

-109

-400 035

2019/2020

169 464
469 399
0

1047 500
73 200
1759 563

601 193
514 977
290 400
35790
1442 360

317 203
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Balansrakning

TILLGANGAR
Finansiella

anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Skattekonto
Kassa
Huvudkonto
Buffertkonto

Placeringskonto
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Kallskatt och skatt

Sociala avgifter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not

10

Ingaende
balans

4322925

25873
740

502 314
800 000
700 001
2 028 928

6 351 853

-5 966 336
-317 203

-6 283 539

-55 746
-12 568
-68 314

-6 351 853

Period-
forandringar

700 000

-8 547

0

-443 518
0

-700 000
-1 152 065

-452 065

-317 203
717 238

400 035

45 746
6284
52 030

452 065

Utgaende
balans

5022 925

17 326
740

58 796
800 000
1

876 863

5899 788

-6 283 539
400 035

-5 883 504

-10 000
-6 284
-16 284

-5 899 788
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Noter

Not 1: Intékterna visar pa 401 medlemmar som betalat in medlemsavgiften
under perioden 1 juli 2020 till 30 juni 2021.

Not 2: Resultatet for de digitala Socialchefsdagarna 2020 i Goteborg beslu-
tades, 1 en Overenskommelse med Goteborgsregionen (GR) ldggas samman
med utfallet fran Socialchefsdagarna 2021 i Malmo. Detta med anledning av
de speciella omsténdigheter som Socialchefsdagarna 2020 i Géteborg kom
att genomforas under. Det upparbetade resultatet fran Socialchefsdagarna
2020 berdknas till cirka -800 000 kr. Detta bedoms kunna kompenseras
genom dels ett positivt resultat fran Socialchefsdagarna 2021 i Malmo, dels
lagre kostnader for Socialchefsdagarna 2022.

Not 3: Samarbetsavtal finns for ndrvarande tecknade med TietoEVRY, PwC,
JP Infonet och CGI. Faktureringen sker halvarsvis och forsta halvarets intak-
ter registreras pd kommande verksamhetsérs resultat. Den ldga nivan pa
intdkten for 2020 beror dels pa att inbetalning frén ett par sponsorer som
avsag 2020/2021 hamnade pa foregdende verksamhetsar, dels pa att FSS
riksstyrelse i dverenskommelse med samarbetspartnerna avstod fran att
fakturera enligt avtal med anledning av att Socialchefsdagarna 2020 inte
kunde genomf6rdes som planerat pa grund av pandemin.

Not 4: Ovriga intikter kommer frdn kdpta annonsplatser i Socialchefs-
dagarnas program och i nyhetsbrevet Socialchefen samt aktiviteter som
genomforts inom Gévle-Dalaregionen och region Vésternorrland/Jamtland.

Not 5: Pé grund av pandemin har endast ett delvist fysiskt styrelsemote
genomforts i samband med Socialchefsdagarna 2020 i Géteborg. Det dr
ocksa fran det tillfallet som redovisade kostnader harror. I vrigt har
samtliga styrelsemoten genomforts digitalt. Det har starkt bidragit till att
hélla ned kostnaderna under verksamhetsaret.

Not 6: Forvaltningskostnaderna harror i huvudsak frén de tjénster och stod
FSS far fran Immix samt fran kostnader for diverse programvaror, porto och
banktjanster.

Not 7: Kostnadsposten Personalkostnader avser arvode for ordforande, vice
ordforande, kassor och sekreterare. Skillnaden fran foregdende &r kan hér-
roras till arbetsgivaravgifter som sitts in pa skattekontot med en viss oregel-
bundenhet.

Not 8: Kostnadsposten Foreningsavgifter innefattar medlemskap i European
Social Network (ESN), Centralférbundet for socialt arbete (CSA), Central-
forbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) och International
Council on Social Welfare (ICSW).

Not 9: Arets resultat pa -400 000 kronor beror i sin helhet pa att det forvin-
tade dverskottet fran Socialchefsdagarna 2020 i Gteborg uteblev eftersom
konferensen inte kunde genomforas som planerat pa grund av pandemin. |
stéllet for att stélla in beslutade FSS riksstyrelse att stdlla om och genomfora
Socialchefsdagarna i digital form. Styrelsen bedomde att det var mest
fordelaktigt att genomfora konferensen digitalt, men i Svenska Méssans

Foreningen Sveriges socialchefer, org nr 889200-7637 15(17)
Arsredovisning 2020/2021



lokaler och med Svenska Méssans personal- och teknikstdd, for att dirmed
kunna tillgodogora sig de redan upparbetade kostnaderna for Socialchefs-
dagarna 2020. P4 sé sétt genererades intékter men framfor allt erfarenhet av
att anordna en digital konferens och Socialchefsdagarnas kontinuitet kunde
upprétthéllas. En 6verenskommelse kunde ocksé triaffas med Svenska
Maissan infor framtida socialchefsdagar i Goteborg, vilken bedémdes som
ekonomiskt mycket fordelaktig. Pa den negativa sidan kan noteras att FSS
och Socialchefsdagarnas samarbetspartners kom dverens om att endast
fullfdlja sponsringsavtal till 50 procent under 2020.

Not 10: Med anledning av att FSS genom aren har anskaffat en god bas av
finansiella anldggningstillgangar har foreningen klarat de ekonomiska
pafrestningar som pandemin inneburit pa ett tryggt och balanserat sétt. Den
finansiella styrkan har ocksd medfort behov av att revidera, utveckla och
forfina redovisningsarbetet. Infor bokslutet for 2020/2021 har FSS tecknat
avtal med Dalaekonomerna i Leksand AB dér den auktoriserade redovis-
ningskonsulten Carina Waxell har bistatt med expertkunskap vid upprétt-
andet av detta bokslut.

Genom att anlita en extern redovisningskonsult sikerstélls att god redovis-
ningssed och kontinuitet i hanteringen av de finansiella tillgangarna kan upp-
ratthallas dver tid. Med anledning av detta har balansrakningen nu fatt en ny
och mer tydlig uppstéllning.
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Bilaga: Budget 2021/2022

Bokslut Budget
Not 2020/2021 2021/2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 1 120 300 150 000
Socialchefsdagarna 2 0 550 000
Réntor/avkastning fonder 3 0 0
Erhallna bidrag/sponsring 4 100 000 500 000
Ovriga intakter 125 451 150 000
SUMMA INTAKTER 345 751 1350 000
KOSTNADER
Personalkostnader 5 315 408 320 000
Forvaltningskostnader 6 394 305 400 000
Styrelsen 7 6 980 450 000
Foreningsavgifter 8 28 984 30 000
Regionaktiviteter 9 0 150 000
SUMMA KOSTNADER 745 677 1350 000
Finansiella poster 109 0
ARETS RESULTAT -400 035 0

KOMMENTARER TILL BUDGET
Not 1: Budgeterar med ett 6kande medlemsantal.

Not 2: Trots pandemin 2020/2021 och den upparbetade kostnad som finns
hos GR frén Socialchefsdagarma 2020 i Goteborg s bedoms resultatet fran
Socialchefsdagarna 2021 i Malmo kunna bidra med ett 6verskott infor 2022.

Not 3: Nuvarande samarbetsavtal med TietoEVRY, PwC, CGI och

JP Infonet 4r kontinuerligt under diskussion. Infor och under Socialchefs-
dagarna 2021 i Malmo kommer FSS riksstyrelse att aktualisera och omfor-
handla de avtal som 16per ut och/eller har en option om forlangning.
Intdkterna for sponsring berdknas kvarstd under 2021/2022.

Not 4: Arvoden till ordférande, vice ordférande, sekreterare och kassor.

Not 5: Kostnader for foreningens kommunikationsverksamhet samt 6vriga
forvaltningskostnader.

Not 6: En aktiv forening kraver en aktiv styrelse. Budgetforslaget tar hojd
for en fortsatt aktivt arbetande styrelse under nédstkommande verksamhetsar.
Kostnaderna for styrelseméten bedoms kunna minska da digitala moten
kommer att hallas i storre utstrickning &n vad som var fallet fére pandemin.

Not 7: Kostnadsposten Foreningsavgifter innefattar medlemskap i ESN,
CAN, CSA och ICSW.

Not 8: Med anledning av att faktureringen av medlemsavgifterna centra-
liserats fran 2019 foreslas att medel fortsatt avsitts for att stodja olika med-
lemsaktiviteter pa regionniva.
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