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Patrik’s Combo spelade 
på FSS festkväll som hölls 
på Läkerolen. De körde en 
alldeles egen variant av 
inledningsriffen till  
Smoke on the Water.

Mingel

Gasklockorna ligger på Atlasområdet på Brynäs i Gävle. 
Gasverket från slutet av 1800-talet har förvandlats till ett 
nyskapande kulturområde. Här hölls Gävle kommuns festkväll 
och här träffade publiken en bit in på kvällen komikern  
Erik Rolfhamre som fick dem att gapskratta åt hans tolkning  
av kommunalrådet Gunnar Johansson från Gimo.

18

bilder: kerstin öhman
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Är du chef? Här är Eva Täng. Hon är expert på allt som har  
med din anställning som chef att göra. Hon kan coacha dig i  
bland annat ditt ledarskap och din personliga utveckling.  
Och Eva är bara en av fördelarna med att vara chefsmedlem  
i Vision. Är du medlem når du Eva på eva.tang@vision.se 
eller 0771-44 00 00.

Är du inte medlem? Besök vision.se 
för ett riktigt bra erbjudande.

Möt kvinnan
som älskar 
ditt jobb.

Läs Visions nya 

socialchefsrapport 

vision.se/social

Rapporten släpptes på 

Socialchefsdagarna.

Dags att satsa 
på farmaceuter 

 på SÄBO

Gör rätt 
 från början

Fler sätt att 
påverka  

kostnaderna

Satsa rätt!  
Från punktinsatser 

till helhetssyn

Kompetent 
 personal ger  

bättre omsorg

Din personal 
kan göra skillnad  

– fråga oss

Idag pratar man mycket om läkemedelsgenomgångar som en viktig åtgärd för att förbättra de äldres läkemedels
behandling. Men har du tänkt på hur viktigt det är att det också finns bra arbetsprocesser med läkemedel? Även om 
läkarens förskrivning till den äldre är bra så kan behandlings effekten äventyras genom en bristfällig läkemedels
hantering i äldreomsorgen. Vi erbjuder ett konkret och framgångsrikt arbetssätt för att förbättra arbets processerna 
med läkemedel. Välkommen att kontakta oss på info@apoteketfarmaci.se om du vill veta mer.

apoteketfarmaci.se

Bra arbetsprocesser med läkemedel 
ger bättre livskvalitet för de boende

http://www.apoteketfarmaci.se
http://www.vision.se
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Mia	Margulies	Brodin, chef för Individ och familjeomsorg 
i Sundsvalls kommun, har varit medlem i FSS sedan 2009. 
Jag fångar henne i en kort paus och frågar, medan vi krys-
sar mellan andra konferensdeltagare, vad hon tycker om 
lokalen.

– För någon som har dåligt lokalsinne har det gått åt 
mycket energi att hitta rätt. Det är stort och har varit mycket 
förflyttning så mötet med andra deltagare har inte gynnats 
lika bra som andra år.

Vilken har höjdpunkten varit hittills?
– Det är på något sätt alltid det senaste man har varit med 
om, så jag säger Ing-Marie Persson. När jag läste program-
met så tänkte jag ”vaddå primatansvarig”. Men Ing-Marie 
Perssons engagemang, hennes tolkning av ledarskap genom 
att berätta hur det fungerar i schimpansgruppen, filmen hon 
visade – det slog mig fullständigt av stolen.

– Jag tyckte om Oscar Pripps seminarium om mångfal-
dens möjligheter. Jag kan tycka att en konferens av den här 
digniteten ska våga ta ut svängarna och vara mer utmanande 
– det seminariet var verkligen utmanande!

– Det var också väldigt underhållande och – tyvärr kanske 
man får säga – stort igenkänningsvärde i mötet med ”kom-
munalrådet” Gunnar Johansson från Gimo!

Vad bär du med dig av Socialchefsdagarna?
– Mötet. Spontana möten med kollegor. Möten som föder en 
idé och tankar som bär vidare.

Möten som föder 
en idé och tankar 
som bär vidare

Stefan	Blomquist, biträdande chef för omvårdnadsför-
valtningen i Söderhamns kommun, hamnade bredvid FSS 
informatör på bussen från hotellet till Läkerol Arena för FSS 
festkväll på torsdagen.

Vi började prata om Fabian Zuleegs föreläsning från för-
middagen, A new direction for Europe’s social systems.

– Det var spännande, inspirerande men också lite be-
tungande att få en dusch av vad som egentligen pågår inom 
Europa. Man inser vilket tryck det kommer att bli på den 
sociala verksamheten i framtiden. Den här föreläsningen 
var betydligt mer ”politisk” än partisekreterare Arkelstens. 
 Fabian Zuleeg var tydlig och kanske pessimistisk, men väl-
digt realistisk.

Fick du några tankar om vad du kan göra annorlunda på 
din egen förvaltning, för att motverka den här utvecklingen?
– Jag fick en tankeställare om att vi kanske måste omvärdera 
det vi gör idag. Han sa att vi inte kan fortsätta göra allt, utan 
måste inrikta oss på det fundamentala. Vi borde lägga mer 
av resurserna på förebyggande åtgärder. Det kommer att bli 
tuffare ekonomiskt än många har föreställt sig i framtiden.

– Trots att vi inte tillhör de länder som det går sämst för 
måste vi inse att även vi i periferin utan tvekan kommer att 
påverkas. Jag tror inte att vi ser tillräckligt djupt och långt 
dagligdags.

Stefan var senast med på FSS studiedagar 2006 i Åre och 
tycker att konferensen har utvecklats sedan dess.

– Även om det var stor variation på föreläsningarna och 
seminarierna i år känns det som att konferenstemat är mer 
sammanhållet.

– De här dagarna stärker och ger input till hur vi ska han-
tera vårt dagliga värv. Vi får reda på vad som händer hos 
Socialstyrelsen, SKL och socialdepartementet och så får vi 
historier från verkligheten, som de av Per Holknekt och Pär 
Johansson. De pratade verkligen om både svart och vitt och 
visade på ett fantastiskt sätt hur man kan göra skillnad i det 
lilla så att det får effekter för många. Undrar om FSS förstod 
från början hur bra de två föreläsarna skulle knyta an till 
varandra?

Deltagarintervjuer
fo

to
 k

er
st

in
 ö

h
m

a
n

fo
to

 k
er

st
in

 ö
h

m
a
n

20



21

Torill	Skaar, äldrechef i Ronneby kommun, vann Tietos 
iPad-tävling: 

– Jag har önskat mig en sån, jag är otroligt glad!

Vad tycker du om årets tema på Socialchefsdagarna?
– Fantastiskt. Jämlikhet är så mycket mer än skillnad mellan 
män och kvinnor. Vi vet att det råder ojämlikhet inom flera 
områden i samhället och den här konferensen lyfte verkligen 
fram just det. Det jag saknar är mer utmanande tolkningar 
och att någon skulle vågat sig på en analys.

– Per Holknekt är en ödmjuk människa som har upplevt 
livets baksida. Han är uppe igen efter att ha varit nere två 
gånger på botten.

Hur har du upplevt lokalen?
– Seminarielokalerna var okej men på rinken har vi blivit 
störda av ljud från utställardelen.

Vad tycker du har varit höjdpunkten?
– Pär Johansson som sa att ett monotont arbete, som vi med 
våra fördomar anser är dötråkigt, kan en utvecklingsstörd 
tycka är jätteroligt. Och föreläsningen idag med Ing-Marie 
Persson var något alldeles speciellt.

Vad tar du med dig från Socialchefsdagarna?
– Att vi måste ta bort fördomar, t.ex. i vårt förhållningssätt 
mot missbrukare, handikappade och äldre. För att få fram 
det bästa hos en människa måste du möta henne där hon 
befinner sig. Det är samma sak för dig som ledare – du måste 
ta dig tid för all personal i gruppen. Kanske måste du börja 
med den som är ”längst bort”. Det finns så mycket mer hos 
en människa än det vi har på ytan. Olikheter ska vi inte vara 
rädda för, de tillför något.

– Lyssna, se och ta till dig. Våga. Säg ja istället för nej!

Sveriges statskalender Årg.199 (2011) 
Anno 1813

Sveriges statskalender är en 

uppslagsbok över organisationer och 

anställda inom främst svensk offentlig 

förvaltning. Boken används sedan år 

1813 av myndigheter/ organisationer/ 

företag för kontakter i staten Sverige.

Beställning: ( ISBN 9789186947002 )
jure.se, adlibris.se, order@statskalender.se

www.statskalender.se 
Redaktionskommitténs ordf. Tony Lind

http://www.provista-optik.se
http://www.statskalender.se


22 Seminarier

För	andra	året prioriterar FSS arbetet med att följa försäk-
ringssystemens förändringar och vilka konsekvenser de har 
för särskilt utsatta. Därför var Irene Wennemo, huvudsekre-
terare i den parlamentariska socialförsäkringsutredningen, 
inbjuden att hålla ett seminarium. Hon siar om fem möjliga 
överenskommelser i framtiden:
 Förutsebart försäkringsskydd byggt på månadsuppgifter
 Obligatorisk arbetslöshetsförsäkring
 Bättre återgång i arbete för de utan anställning
 Överenskommelse mellan arbetsmarknadens parter
 Samsyn kring arbetsförmåga och tidsgränser

Bildmaterial från seminariet ligger på www.socialchefer.se. 
Om utredningen kan du läsa mer på www.psfu.se.

En	deltagare	kommenterade föreläsningen som regering-
ens särskilde utredare Gerhard Larsson höll om den svenska 
missbruks- och beroendevården: ”Seminariet var intressant 
och utredningen belyser de olika problematiska aspekterna 
på ett bra sätt. Förslaget om auktorisering för att bedriva vård 
är bra, men man måste också gynna möjlighet till bredd och 
valfrihet inom behandlingsarbete.”

På	sitt	seminarium Mångfaldens möjligheter och dolda 
motkrafter kopplade Oscar Pripp begreppet mångfald till 
social identitet. Hur jag betraktar andra beror på hur jag be-
traktar mig själv.

Han betonade också det viktiga att genom att vara närva-
rande, lyssnande, respektfull och bekräftande så ger jag ett 
erkännande. Erkännandet bygger tillit och med tillit kom-
mer anti-anmälningskultur och anti-kränkningskultur.

Han tog också upp att i officiella analyser saknas ofta mar-
ginaliserade gruppers uppfattningar.

Oscar Pripp är docent i etnologi vid Uppsala universitet 
och Södertörns högskola.

Seminariet Varför ökar klyftorna? handlade om social po-
larisering. Eric Clark, professor i kulturgeografi vid Lunds 
universitet, menar att det inte bara är marknadskrafter som 
ligger bakom fenomenen supergentrifiering och filtrering. 
De är resultat av bostadspolitiska viljeyttringar.

De två motsatsbegreppen brukar användas inom stads-
forskning. Gentrifiering innebär att ett område höjer sin 
sociala status genom det flyttar in människor med högre 
inkomster. Bostäderna renoveras, priserna höjs och de ur-
sprungliga invånarna har inte råd att bo kvar. Filtrering inne-
bär att områden förslummas när andelen låginkomsttagare 
blir fler i ett område.

– Den sociala polariseringen har stora konsekvenser för 
människorna i dessa områden, och för det sociala och poli-
tiska livet, säger Eric Clark.

Irene Wennemo

Oscar Pripp

Gerhard Larsson

Eric Clark
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http://www.socialchefer.se/default.asp?id=284
http://www.psfu.se
http://www.socialchefer.se/default.asp?id=284
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Under	rubriken Den ljusnande framtid är vård talade ana-
lyschefen på socialdepartementet, Anders Ekholm, om LEV-
rapporten Långsiktig efterfrågan på välfärdstjänster: hälso 
och sjukvård samt äldreomsorg fram till 2050.

Han talade om hur efterfrågan kan tänkas att utvecklas 
och hur kostnaderna kan komma att påverkas. Bakgrunden 
är konsekvenserna av de demografiska förändringar som le-
der till en åldrande befolkning. Trots att statistiken inte visar 
en så ljus bild av framtiden menar Anders Ekholm att om vi 
börjar nu och jobbar hårt så går det att lösa.

Tunstall AB
Box 47216
100 74 Stockholm
Telefon 08-775 77 00 
www.tunstall.se

Vi sätter trygghet i system
Med modern IT- teknologi och ny design  
presenterar Tunstall flera nya trygghets- 
system med många nya funktioner och  
med mångdubblad kapacitet.

Att arbeta med omsorg av äldre är ett stort 
ansvar. För att arbetet skall kunna utföras på 
ett säkert och effektivt sätt, för både brukare 
och personal, är det viktigt att utrustningen är 
lätt att använda och att förstå. 

Vi vet det och har utvecklat våra nya produkter 
med prioritering på användarvänlighet, säker-
het och flexibilitet.
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I Läkerolen fanns det goda avkopplings och 
arbetsmöjligheter även mellan seminarierna.
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www.tunstall.se
http://www.socialchefer.se/default.asp?id=284


Socialchefsdagarna 2012

Nästa år möts vi på 
Stockholm Waterfront 

Congress Centre, den 
nybyggda konferens- 

anläggningen ett andetag 
från Stockholms Central.
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Årsmötet valde den 28 september om 
Botkyrkas socialchef Lotta Persson 
som föreningens ordförande på ett år.

– Jag tackar för förtroendet. Det ska 
bli jätteroligt att jobba vidare för FSS.

Lotta Persson kommenterade de 
prioriterade frågor som årsmötet be-
slutade att föreningen ska arbeta med 
kommande år: Ungdomars levnads-
villkor med fokus på arbete, försäk-
ringssystemens förändring med fokus 
på konsekvenserna för särskilt utsatta, 
kompetens och kvalitet i socialtjänsten 
samt bostadsfrågorna.

– Vi behöver fortsätta lägga tid och 
kraft på ungdomars levnadsvillkor, 

särskilt med tanke på att ungdomsar-
betslösheten ligger högt i ett europeiskt 
perspektiv. Vi vill också fortsätta följa 
konsekvenserna av hur försäkrings-
systemen förändras. Därför föreslog 
styrelsen att dessa frågor skulle priori-
teras ytterligare ett år och jag är glad att 
årsmötet ställde sig bakom det.

Kvalitet är ett område som vi har 
parat ihop med kompetens, för ökad 
kvalitet är ju vad vi strävar efter när vi 
arbetar med kompetensutveckling.

Bostadsfrågorna har varit ett prio-
riterat område för FSS tidigare, men vi 
känner att vi måste lyfta det igen. Bostad 
är fundamentalt för människors trygg-
het och det blir allt svårare för männis-
kor med svag ekonomi eller betalnings-
anmärkning att få en egen bostad.

Fler och fler bostadsärenden ham-
nar hos socialtjänsten. Det är knap-
past rimligt att så många människor 
ska behöva komma till socialtjänsten 
för att de har bostadsproblem, men i 
övrigt inte behöver våra tjänster. Soci-
altjänsten har ytterst små möjligheter 
att ge dem god hjälp: vi besitter inte de 
medel som behövs för att ordna fram 
bostäder.

Att arbeta för att även människor 
med svag ekonomi får möjlighet till en 
egen bostad, utan att bostadssegrega-
tionen ökar, borde vara bostadspoli-
tikens viktigaste fråga, avslutar Lotta 
Persson med eftertryck.

– Vi ska göra allt för att ni 
ska få en nyttig och 
upplevelserik vistelse, 
hälsar socialborgarrådet 
Anna König Jerlmyr.
Lägg in Socialchefsdagarna 
2012 i kalendern redan nu:  
26 till 28 september.
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FSS årsmöte

SVERIGE

Porto betalt

Port payéB
Avsändare: FSS, Box 2096, 471 11 Rönnäng
www.socialchefer.se, info@socialchefer.se

http://www.stockholmwaterfront.com
www.socialchefer.se

